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ZNÍŽENIE NADMERNEJ 

ZÁVISLOSTI A ZVÝŠENIE 

BEZPEČNOSTI
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JEDNOTNÝ TRH

KOORDINÁCIA

ZRUČNOSTI A KVALITNÉ 

PRACOVNÉ MIESTA

FINACOVANIE KONKURENČNEJ SCHOPNOSTI

UDRŽATEĽNÁ PROSPERITA A KONKURENČNÁ SCHOPNOSŤ
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Európu čakajú 3 
transformácie:

1. Urýchlenie inovácií a 
nájdenie nových 
motorov rastu –
prelomové 
technológie (zvýšenie 
rastu produktivity EU)

2. Zníženie vysokých 
cien energií  a 
dekarbonizácia 

3. Zníženie svojej 
závislosti a prevzatie 
zodpovednosti za 
svoju bezpečnosť

US, 26%

EU, 17%

China, 17%

Asia and 
Pacific, 11%

Europe (rest), 
7%

North America 
(rest), 4%

South 
America, 4%

Japan, 4%

India, 4%

Middle East, 
3%Africa, 3%

Podiel na svetovom HDP 
(HDP v bežných cenách 2023)
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1. Urýchlenie inovácií a nájdenie nových 
motorov rastu – prelomové technológie

2. Zníženie vysokých cien energií a 
dekarbonizácia
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3. Zníženie svojej závislosti a prevzatie 
zodpovednosti za svoju bezpečnosť
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Konkurencieschopnosť EU – digitalizácia, pokročilé technológie

Politiky a iniciatívy v oblasti 
digitalizácie a pokročilých 
technológií:

Vysokorýchlostné/kapacitné 
širokopásmové siete a 
súvisiace vybavenie a 
softvér(tj pevné, bezdrôtové a 
satelitné/hybridné siete)

Výpočtová technika a AI, tj
infraštruktúra, platformy a 
pokročilé technológie

Polovodiče, kľúčová hybná sila 
a aktivátor hodnotového 
reťazca elektroniky

Podpora výskumu, vývoja a nasadzovanie 
investícií do telekomunikácií, cloudových 
služieb, umelej inteligencie a polovodičov
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Produktivita SR

Možnosti zvyšovania produktivity: Paralely produktivity práce a jej zvyšovanie:

Podnik Krajina

O: Výnosy O: HDP

I: Zamestnanci I: ObyvateliaPrepúšťanie?
Presúvanie?

Demografický vývoj?
Štrukturálna mobilita?

Zvyčajné porovnanie krajín v oblasti 
produktivity – produktivita práce:

HDP (vyprodukované tovary a služby)
Na obyvateľa / na odpracovanú hodinu / 
na EUR mzdy

Údaje sú dostupné, štandardizované, 
vhodné na porovnanie.

Prijímanie opatrení? – určitá limitácia 
možností

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑦 =
𝑂𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡𝑠

𝐼𝑛𝑝𝑢𝑡𝑠

??
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Produktivita SR – HDP (resp. hrubá pridaná hodnota)

HDP – kde sa tvorí?

Priemysel charakteristiky:

- Zvyšovanie produktivity
- Počet zamestnancov za 

posledných 5 rokov (o 
10% menej)

- Pre ďalší rast potreba 
zamestnancov (70 –
100000 zamestnancov)

Nedostatok kvalifikovanej 
pracovnej sily, špecialistov!!!

Využitie prístupov, metód, 
techník z priemyslu v 
oblasti služieb, štátnej 
správy, ...:

• Optimalizácia procesov

• Digitalizácia

• Automatizácia

• Zvyšovanie produktivity

Príležitosť na systémovú zmenu = štrukturálna mobilita?

Aliancia sektorových rád / Akademická obec / Celoživotné vzdelávanie / Duálne vzdelávanie

Priemysel, 28%
Veľkoobchod, 

Maloobchod, Doprava, 
Ubytovanie (Služby), 15%

Verejná správa, 
Vzdelávanie, 

Zdravotníctvo, 18%

Činnosti v oblasti 
nehnuteľností, 10%

Odborné, vedecké, technické, 
adm. Služby, 10%

Finančné a 
poisťovacie činnosti, 

7%

Stavebníctvo, 5%

Poľnohospodárstvo, 
Lesníctvo, Rybolov, 

2%

Ostatné služby, 5%

Podiel na hrubej pridanej hodnote

Prebytok pracovnej sily???



Celková produktivita
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Produktivita 
kapitálu

Produktivita 
materiálu

Výrobné odvetvia Nevýrobné odvetvia

Spôsoby zvyšovania produktivity

Produktivita 
práce

Produktivita 
energie

Priemysel
Poľnohospodárstvo 
Lesné hospodárstvo

Vodné 
hospodárstvo
Stavebníctvo

Nákladná doprava 
Výrobné služby

Školstvo
Zdravotníctvo

Kultúra
Osobná doprava

Peňažníctvo a 
Poisťovníctvo

Verejná správa
Nevýrobné služby

↑=
↑

↓

Parciálne produktivity

Celková 
produktivita

Celkové výstupy
Celkové vstupy

=

↑=
↑

→
↑=

↑↑

↑
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↓
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Rozdiel generovania hodnôt a miezd (index)

Rast HDP (kumulatívne) Rast miezd (kumulatívne)

↓=
↑

↑↑

Produktivita klesá!!!

Vstupy (mzdy) rastú 
rýchlejšie ako výstupy 

(HDP)

Vývoj dlhodobo 
neudržateľný, 
nesmeruje k 

blahobytu našich detí 
a vnúčat.
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Produktivita miezd (HDP resp. výnos na Euro mzdy)

produktivita reprezentant priemysel produktivita SR
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Ciele produktivity? Stratégia na ich dosiahnutie?

Pozor na dynamiku prostredia – SR zlepšenie, okolie sa 
tiež zlepšuje. Pravdepodobne na posun v rebríčku na 
požadované miesto bude potrebný ambicióznejší cieľ!

SR – niekde sme, niekde sa chceme dostať:

• Súčasná úroveň: 64 300 USD/pracovník
• Cieľová hodnota: 73 197 USD/pracovník???

Príklad z podnikovej praxe:

Zvýšenie produktivity o 50%
- 25% optimalizácia procesov
- 25% optimalizácia produktu

Cieľ SR?

Rozvinutie politiky cieľov:

Rozklad a definovanie cieľov 
na jednotlivé:
- Divízie
- Úseky
- Oddelenia
- Pracoviská
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Aké sú úspešné stratégie?

Súčasnosť: veľké výkyvy v dopytoch (nárast/pokles), energetické 
vplyvy, materiálové vplyvy, geopolitické vplyvy, ...

Inovácie produktov

- nové funkcie, plnenie funkcií jednoduchším, lacnejším spôsobom, 
value engineering, ...

Inovácie systémov a procesov

- Sériová, hromadná výroba: štíhla výroba, vyvažovanie zdrojov, JIT, ...

- Výroba malé dávky, široký sortiment: quick response manufacturing

Inovácie technológií

- stroje, nástroje, náradie, prípravky, ...

Inovácie vo financovaní

- Nové dotačné schémy, prehodnotenie obmedzení, skrátenie 
procesu

Inovácie v zručnostiach

- Rozvoj potrebných zručností, nielen vedomostí už v rámci štúdia

Small Modular Reactor

Digital Twin

Collaborative Robots

5G/6G

AMR
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Rýchlosť inovácií

Nemusí byť problém čas – problém môže byť aj systémová chyba!!!

Čas ako faktor konkurencieschopnosti

Všetci hráči majú k 
dispozícii rovnaký čas

Ten kto dostupný čas 
využije lepšie ten získa 
konkurenčnú výhodu, ten 
bude víťaz

Podnik

Identifikácia potenciálu

Návrh riešenia

Požiadavka na financovanie

Schválenie financovania

Obstaranie a implementácia

Prvé benefity
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v

Štát

Definovanie výzvy

Vyhlásenie výzvy

Podanie žiadostí

Schválenie žiadostí

Samotná realizácia

Prvé benefity
D
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Thank you for your attention
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