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Produktivita 
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organizácie 
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Produktivita = Výstup / vstup 
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Kde sa nachádzame ... 
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HDP na obyvateľa v 
jednotkách PPS (Štandardnej 

kúpnej sily) 

Počet obyvateľov Životná úroveň 



Produktivita – HDP na obyvateľa 
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73% z priemeru EU 

Rozdiel medzi najlepším a SR  – 166%! 

Výkony výrobných odvetví merané hrubou 

pridanou hodnotou boli v 2023 najvyššie od 
roku 1995! 



Štruktúra zamestnancov v národnom hospodárstve 
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Štruktúra zamestnancov v hospodárstve 
C Priemyselná výroba

G Veľkoobchod a maloobchod; oprava
motorových vozidiel a motocyklov

F Stavebníctvo

P Vzdelávanie

O Verejná správa a obrana; povinné

sociálne zabezpečenie
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Priemyselná výroba

Verejná správa a obrana, povinne

sociálne zabezpečenie

Zdravotníctvo a sociálna pomoc

G Veľkoobchod a maloobchod;
oprava motorových vozidiel a

motocyklov

Vzdelávanie

Priemysel 

spolu (B-

E) 

26% Veľkoobchod a 
maloobchod; oprava 

motorových vozidiel a 

motocyklov; doprava a 

skladovanie; 

ubytovacie a 

stravovacie služby (G-

I) … 

Verejná správa, 

obrana, povin. sociál. 

zabezpečenie; 
vzdelávanie; 

zdravotníctvo a 

sociálna pomoc (O-Q) 

14% 

Činnosti v oblasti 
nehnuteľností (L) 

10% 

Dane z 

produktov 

mínus 

subvencie na 

produkty 

9% 

Odborné, vedecké 

a technické 

činnosti; 
administratívne 

služby (M-N) 

7% 

Stavebníctvo (F) 

7% 

Informácie a 

komunikácia (J) 

5% 

Finančné a 
poisťovacie 
činnosti (K) 

2% 

Umenie, zábava a 

rekreácia; ostatné 

činnosti (R-U) 

2% 

Poľnohospodárstvo, 
lesníctvo a rybolov (A) 

2% 

Podiel odvetvia na HDP 
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Ako rastú iné odvetvia? 
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Hrubá produkcia 

2019 2020 2021 2022

Priemysel 82,008.3 72,971.0 86,259.3 105,229.6

Verejná správa a obrana 8,751.5 9,145.6 9,903.1 10,737.0

Q  Zdravotníctvo a

sociálna pomoc
5,333.2 5,791.9 6,700.4 7,164.6

P   Vzdelávanie 4,288.2 4,450.2 4,589.7 4,837.1

0.0

20,000.0

40,000.0
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Hrubá produkcia podľa ekonomických činností v 
mil. € 

Celková zamestnanosť 

2019 2020 2021 2022

C   Priemyselná výroba 538,649 515,711 511,324 517,144

O  Verejná správa a

obrana; povinné sociálne

zabezpečenie
111,349 107,119 107,578 108,498

Q  Zdravotníctvo a

sociálna pomoc
140,037 142,112 143,360 147,649

P   Vzdelávanie 178,547 179,261 179,334 182,641
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Celková zamestnanosť podľa NACE 

Produktivita 

33% rast za 

obdobie vs. 

 

10% rast za 

obdobie 



Produktivita – Priemysel ako príklad pre ďalšie odvetvia 
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Dopyt / 

Túžba 
Produkt 

Marketing 

Predaj 

Výskum 

Vývoj 

Dizajn 

Výroba 

Proces výroby/ 

realizácie služby 

Logistika Predaj, Marketing 

Zákazník 

Digitalizácia 

Optimalizácia 

Inovácia 



2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Priemysel - Tržby za vlastné výrobky 60,899,56 45,630,72 54,748,16 62,895,65 67,187,01 68,222,21 69,822,47 74,333,13 75,336,72 80,065,52 86,297,64 86,614,64 78,441,29 91,301,91 111,830,3

Počet zamestnancov 531,814 443,431 429,619 447,874 444,405 439,046 449,628 459,959 480,171 501,951 514,062 510,988 480,407 472,886 471,808

Produktivita práce 114,513.0 102,904.0 127,434.3 140,431.4 151,184.2 155,387.5 155,289.4 161,608.0 156,895.7 159,508.5 167,873.8 169,504.3 163,281.0 193,074.0 237,025.3
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Tržby za vlastné výrobky a počet zamestnancov - Priemysel 

Produktivita práce 
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Tržby za vlastné 
výrobky 

Počet 
zamestnancov Produktivita 

práce 

? 



Čo je za zvýšením produktivity práce? Čo nám môže pomôcť? 
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Proces / 

Metóda práce 
Výstupy Vstupy 
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Produktivita práce  

Produktivita kapitálu 

Produktivita zásob 

... 

Celková produktivita 



Automatizácia, digitalizácia, roboty? 
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Automatizácia, roboty? 
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Slovensko – 169 robotov na 10 000 zamestnancov! 



Tvorba hrubého fixného kapitálu 
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Tvorba fixného kapitálu – Priemyselná výroba 

Tvorba fixného kapitálu

CA Výroba potravín, 
nápojov a tabakových 

výrobkov 
7% CB Výroba textilu, 

odevov, kože a 
kožených výrobkov 

2% 

CC Výroba drevených 
a papierových 
výrobkov, tlač 

6% 

CD Výroba koksu 
a rafinovaných 

ropných 
produktov 

4% 

CE Výroba 
chemikálií a 
chemických 
produktov 

4% 

CF Výroba základných 
farmaceutických 

výrobkov a 
farmaceutických 

prípravkov 
1% 

CG Výroba 
výrobkov z gumy 

a plastu a 
ostatných 

nekovových 
minerálnych 

výrobkov 
11% 

CH Výroba kovov a 
kovových konštrukcií 

okrem strojov a 
zariadení 

14% 

CI Výroba 
počítačových, 

elektronických a 
optických výrobkov 

5% 

CJ Výroba 
elektrických zariadení 

6% 

CK Výroba strojov a 
zariadení inde 
nezaradených 

8% 

CL Výroba dopravných 
prostriedkov 

28% 

[NÁZOV KATEGÓRIE] 

ŠTRUKTÚRA 



Celková produktivita 
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Práca

Materiál

Kapitál

Energie

Ostatné

Minulosť Súčasnosť Budúcnosť

Práca

Materiál

Kapitál

Energie

Ostatné

Práca

Materiál

Kapitál

Energie

Ostatné

Meraj

Analyzuj

Kontroluj

Zlepšuj

Vhodné ukazovatele Vhodné meranie a vyhodnotenie 

Zmena, štandardizácia 



Aj takto tvoríme hodnotu 
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Možnosti riešenia? 
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Zmeniť zloženie 
zamestnancov v 

odvetviach 

Produkt s 
vysokým objem a 

tým aj s 
možnosťou 

automatizácie 

Inovatívny 
produkt / produkt 

s vysokou 
pridanou 
hodnotou 

Unikátny a 
progresívny 

spôsob tvorby 
hodnoty /Metóda 

/Zariadenia 

Nízko nákladové 
zdroje 

/výnimočné 
zdroje / Materiál 

Východisko v EU je relatívne podobné ... 



16 

Ako zvýšiť produktivitu? 

𝐏 = 𝐎𝐈  

- Rozširovanie výrobných kapacít (nové 
projekty, nové zariadenie, haly, ...) 

- Investície do automatizácie, robotizácie 

(vyšší výkon, lepšia kvalita, ...) 
- Investície do redukcie nákladov (napr. 

fotovoltika a pod.) 

- Nutné dosiahnuť požadované ROI 
(zvyčajne 2 roky a menej) 

- Pre ďalší rast výstupov potrebný rast 
počtu zamestnancov 
 

Momentálne využívané 
prístupy v podnikoch 

Aké prístupy na národnej 

úrovni? V iných odvetviach? 

- Investície do optimalizácie 

(zjednodušovanie procesov, ich 
zrýchľovanie...) 

- Investície do automatizácie, robotizácie – 

napr. softvérové roboty (vyšší výkon, 
lepšia kvalita, ...) 

- Investície do redukcie nákladov (napr. 

fotovoltika a pod.) 

- Nutné dosiahnuť požadované ROI 
(zvyčajne 5 rokov a viac) 

- Pre ďalší rast produktivity potrebný 
pokles počtu zamestnancov 
 



Ako zvýšiť produktivitu – zamestnanci v odvetviach 
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Zameranie na skutočnú pridanú 
hodnotu pre 

zákazníka/produkt/službu 

1 
Čo potrebuje zákazník? Akú pridanú 

hodnotu vie dostať? 

Využívanie nástrojov a techník ako v 
priemysle 

2 
 Optimalizácia 

 Automatizácia 

 Robotizácia 

 Inovácie  



Ako zvýšiť produktivitu - Produkt s vysokým objemom ...  
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Predpoklady na výrobu vo 

vysokom objeme 

Dostatok 

kvalitných a 

vhodných zdrojov 

Vhodná 

infraštruktúra a 
prostredie 

- Vzdelaní a kvalifikovaní 

zamestnanci za 

adekvátne náklady 

- Dostatok vstupov 

- Sieť subdodávateľov 

- ... 

 

- Cesty, železnice ... 
- Dane a právo 

- Politická stabilita a 

kultúra 

- ... 

 

Výroba / Montáž 

Vývojové /Výskumné 

centrá 

1 

2 

Investor! 

• Nové produkčné systémy pre 
masovú výrobu 

• Produkčné systémy pre 
personalizovanú výrobu 

• Malé pružné továrne 

• Inteligentné výrobné systémy 



Ako zvýšiť produktivitu - základ pre nové produkty a služby 
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Slovensko 56! 



Ako zvýšiť produktivitu - základ pre nové produkty a služby 

20 

6289 Prírodné, matematické, 

informačné a kybernetické vedy 

 

2639 Projektov z oblasti technických 

vied 

 

4326 Spoločenské vedy 

 

... 

Krajina             

Country 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Slovensko 0.79 0.88 0.84 0.82 0.90 0.93 

Česko 1.67 1.77 1.90 1.93 1.99 2.00 

Dánsko 3.09 2.93 2.97 2.93 2.96 2.81 

Fínsko 2.72 2.73 2.76 2.80 2.91 2.99 

Francúzsko 2.22 2.20 2.20 2.19 2.30 2.21 

Maďarsko 1.18 1.32 1.51 1.47 1.59 1.65 

Nemecko 2.94 3.05 3.11 3.17 3.13 3.13 

Poľsko 0.96 1.03 1.21 1.32 1.39 1.44 

Rakúsko 3.12 3.06 3.09 3.13 3.20 3.19 

EÚ–27 2.12 2.15 2.19 2.22 2.30 2.26 

Čína 2.10 2.12 2.14 2.23 2.40 • 

Japonsko 3.11 3.17 3.22 3.20 3.26 • 

Južná 
Kórea 

3.99 4.3 4.52 4.63 4.80 • 

Spojené 

štáty~ 
2.85 2.86 2.96 3.17 3.42 • 

Hrubé domáce výdavky na vedu a výskum 



Ako zvýšiť produktivitu - základ pre nové produkty a služby 

21 

Kto je koncový zákazník 

vedy a výskumu? 
1 2 

Aké sú ciele 

hospodárstva? 

Aké sú reálne prínosy pre 

hospodárstvo? Kde všade 
sa aplikuje? 

4 
Čo by sme mali dosiahnuť 
vedou a výskumom? 

SMART ciele? 

3 



Unikátny a progresívny spôsob tvorby hodnoty /Metóda /Zariadenia 

22 

Oč
ak

áv
an

ia
 

2024 

Spúšťač inovácie 

Vrchol 

nafúknutých 

očakávaní 

Dno dezilúzie Osvietenie 

1 2 3 4 5 

Masové 

používanie 

TPM 

Value stream 

managment platform 

AI Simulácie 

AI generatívne 

experimenty 

Digital twin 

LEAN 

SIX Sigma 

RPA Autonómne 

roboty 

Autonómne 

montážno-výrobné 

bunky 

Nano factory 

Čas 2040 2014 

Space factory 

2050 



Unikátny a progresívny spôsob tvorby hodnoty /Metóda /Zariadenia 

Kľúčové rozhodnutia pre 
investície: 

- ROI - Zlepšenie kritérií  
- Rast výstupov, 

- Finančné,  
- Produktivita,  

- Kvalita atď. 

- Strategické zámery  
( ovplyvnenie konkurencie – cena, objem, 
kvalita ...) 

- Objem investície 

- Prestíž 
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Nano Factory Smart Factory Space Factory 

• Nové produkčné systémy pre masovú výrobu 

• Produkčné systémy pre personalizovanú výrobu 

• Malé pružné továrne 

• Inteligentné výrobné systémy 



Unikátny/progresívny spôsob tvorby hodnoty /Metóda /Zariadenia 
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Problém je, že často nevieme 
pomenovať správne problém! 

Je pekné vedieť od komunikovať, že 
potrebujem teplo/oheň – viem používať 
soft skills 
 

Problém je, že ho nemám čím zapáliť a v 
podstate ho ani neviem ako zapáliť – 

nemám tools a hard skills 

Univerzity a vysoké školy vyprodukujú zhruba 
10 000 absolventov ročne. Čisto strojárske 
smery cca. 1 200 absolventov / ročne 

Kto je hlavným zákazníkom pre vzdelávanie? 



Unikátny a progresívny spôsob tvorby hodnoty /Metóda /Zariadenia 
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Techniky formulovania organizačných problémov
• Hľadanie a registrovanie problému
•
• Upresňovanie problému

Techniky analýzy organizačných problémov
•
•
• Registrácia a prezentácia súčasného stavu
• Analýza súčasného stavu

Techniky hľadania a projektovania riešení
Techniky prípravy realizácie riešení
Techniky registrácie a prezentácie riešení

1. Techniky formulovania 

organizačných problémov 

2. Techniky analýzy organizačných 

problémov 

3. Techniky hľadania a projektovania 

riešení 

4. Techniky prípravy realizácie riešení 

5. Techniky registrácie a prezentácie 

riešení 



Nízko nákladové zdroje /výnimočné zdroje / Materiál 
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Sumár - hlavné príčiny nízkej produktivity 

Štruktúra ekonomiky 

• Závislosť automobilový priemysel 
• Montážne závody 

• Nízka pridaná hodnota 

Nedostatok inovácii a 
výskumu 

• Jeden z najnižších rozpočtov  R&D 

• Nevyužívanie potenciálu nových 
technológii, automatizácie a 
digitalizácie 

Vzdelávací systém a 
kvalifikácia pracovnej sily 

• Nedostatok kvalitných programov 
v oblasti technológií, matematiky, 
inžinierstva 

Slabá infraštruktúra a 
digitalizácia 

• Nedostatočné využívanie 
moderných digitálnych technológií 

Byrokracia a regulačné 
prostredie 

Demografia a migrácia 
pracovnej sily 

Slabé prepojenie medzi 
univerzitami a podnikmi 

Energetická a ekologická 
efektivita 
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Ponaučenie z histórie ... 

„Firmu nepoložia ceny, konkurencia alebo situácia na 
trhu. Položiť ju môžu len ľudia zvnútra. Tí, ktorí budú 
robiť polovičnú prácu a ktorí sa vzdajú.“ 

 

Tomáš Baťa 
Zodpovedný za viac ako 30 000 zamestnancov 
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SLCP ... a ide sa ďalej ... 
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Thank you for your attention  

30 


