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Produktivita
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Kde sa nachadzame ...
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Produktivita — HDP na obyvatela

Vykony vyrobnych odvetvi merané hrubou

g : pridanou hodnotou boli v 2023 najvyssie od
Volume indices of GDP per capita, 2023 roku 1995! o e B ol

Caech Republic

2807 IEI IBG- MT: {b. BEI I
E: E 73% z priemeru EU | . '
200- Rozdiel medzi najlepsim a SR —166%! '. o -

180+
180 —
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1080 —

(EU=100}

MNote: countries are sorted according to their 2023 volume index per capita for GOP.

Sowrce: Eurostat fonfine data code: prc_pop_ind)
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Struktira zamestnancov v ndrodnom hospodarstve

Pocet zamestnancov - hospodarstvo

Pocet zamestnancov - hospodarstvo
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Verejna sprava a obrana, povinne
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Ako rastu iné odvetvia?

Hruba produkcia Celkovd zamestnanost Produktivita

Hruba produkcia podla ekonomickych Cinnosti v

mil. € Celkova zamestnanost podla NACE Produktivita odvetvia
120,000.0 600,000 250,000.0
———
0
100,000.0 500,000 200,000.0 33% rast za
obdobie vs.
80,000.0 400,000
' 150,000.0 —_—
300,000
60,000.0 ’ 0
100,000.0 10% rast za
200,000 obdobie
40,000.0
50,000.0
100,000
20,000.0
0 0.0
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
0.0
2019 2020 2021 2022 = C Priemyselnd vyroba 538,649 515,711 511,324 517,144 e (C Priemyselna vyroba
=== Priemysel 82,008.3 72,971.0 86,259.3 105,229.6 === O Verejnaspravaa O Verejné spréva a obrana; povinné socidlne zabezpegenie
——Verejnd sprévaa obrana  8,751.5 9,145.6 9,903.1 10,737.0 obrana; povinné socialne | 111,343 107,119 = 107,578 | 108,498 .
Q Zdravotnict zabezpecenie P Vzdeldvanie
ravotnictvo a
socialna pomoc 5,333.2 5,791.9 6,700.4 7,164.6 Q Zd.rlavotnlctvo a 140,037 142,112 143,360 147,649 === Zdravotnictvo a socialna pomoc
o socialna pomoc
=== P \/zdeldvanie 4,288.2 4,450.2 4,589.7 4,837.1 .
P Vzdeldvanie 178,547 179,261 179,334 182,641
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Produktivita — Priemysel ako priklad pre dalsie odvetvia

.. ., . Vyroba
Digitalizacia ¢
Marketing Vyskum E> Logistika Predaj, Marketing
Predaj Vyvoj

Dizajn

Zakaznik

Inovacia

DoByt / Produkt
Tuzba

Optimalizacia

Proces vyroby/
realizacie sluzby

Uslcp




NFP 2824

NARODNE FORUM PRODUKTIVITY

Produktivita prace

Trzby za vlastné vyrobky a pocet zamestnancov - Priemysel

120,000,000 1,000,000

900,000
100,000,000
800,000
Trzby za vlastné 700,000
y , 80,000,000 ,
STATISTICKY vyrobky
URAD N 600,000
SLOVENSKE]
REP U BLIKY 60,000,000 500,000
400,000
Pocet
40,000,000 t
I Zzamestnancov 300,000
Produktivita
prace
200,000
20,000,000 \7
—_— 100,000
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Priemysel - Trzby za vlastné vyrobky ' 60,899,56 ' 45,630,72 54,748,16 62,895,65 67,187,01 68,222,21 69,822,47 74,333,13 75,336,72 80,065,522  86,297,64 86,614,64 78,441,29 91,301,91 111,830,3
e PoCet zamestnancov 531,814 443,431 429,619 447,874 444,405 439,046 449,628 459,959 480,171 501,951 514,062 510,988 480,407 472,886 471,808
e Produktivita prace 114,513.0 102,904.0 127,434.3 140,431.4 | 151,184.2  155,387.5 155,289.4 161,608.0 156,895.7 159,508.5 167,873.8  169,504.3 163,281.0 193,074.0 237,025.3
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Co je za zvy$enim produktivity prace? Co ndm médze pomdct?

26.09.2024
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Automatizacia, digitalizacia, roboty?

Operational stock of industrial robots - World
IFR ; 1,000 units +10%
International
Federation of

Lebrelics

1,332

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023
Source: World Robotics 2024

Annual installations of industrial robots by application- World

) Shares of collaborative vs. traditional industrial robots
1,000 units
2023
Collaborative
. 280 robots
Handllng ve 268 +5% 10%
Welding +5%
Assembling -22%
Cleanroom -11%
Traditional
industrial robots
0,
Dispensing -41% 90%
Processing +1%
All
others/unspecified N
{

Source: International Federation of Robotics IGROW
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B 2023 m2022 m2021
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Automatizacia, roboty?

Annual installations of industrial robots

:Eﬂmaﬂm. Annual installations of industrial robots ('000 of units)
Federation of 15 largest markets 2023 404
Kebelics ——— 385 382
China I, 276.3 -5%
Japan I 461 9% 274
United States | 376 -5% 255
Rep. of Korea I 314 -1%
Germany M 284 +7%
Italy Wl 104 -9%
India [l 8.5 +59% 74 66 52 = 55 B 55
France [} 64 -13%

Mexico | 58 -3%
Spain ] 51 +31%
Tirkiye B 44 +15% ® Asia/Australia ™ Europe . - | Eederation of Fobot
- - 3 The Americas ource: Intermatona gderaton o DDoucs
Chinese Taipei | 44 -43% "
Canada I 43 +37% Annual installations of industrial robots - 2023
; i ('000 of units)
United Kingdom [ 3.8 +51%
Thailand || 36 +9%

2019 2020 2021 2022 2023

'000 of units
Source: World Robotics 2024

AsialAustralia
72%

Slovensko — 169 robotov na 10 000 zamestnancov!

Usic -
Source: International Federation of Robotics 11
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Tvorba hrubého fixného kapitalu

STRUKTURA

Tvorba fixného kapitalu — Priemyselna vyroba

6000 CB Vyroba textilu,
odevov, koze a
koZenych vyrobkov
2%

5000 CD Vyroba koksu
CL Vyroba dopravnych a rafinovanych CE Vyroba
prostriedkov ropnych chemikdlii a
28% produktov chemickych
4000 4% PVOZ;)ktOV
CF Vyroba zakladnych
farmaceutickych
3000 vyrobkov a
farmaceutickych
pripravkov
1%
o STATISTICKY CG Vyroba
URAD ) ) vyrobkov z gumy
SLOVENSKE]) c":ﬁ::::,,ﬁfj‘;" a a ;:Iatstfx E
ostatnyc
1000 REPUBLIKY nezaradenych i CH Vyroba kovov a nekovoz\’/ch
8% Cl Vyroba kovovych konstrukcii mineralnych
elektrickych zariadeni okrem strojov a vyrobkov
6% Cl Vyroba zariadeni 11%
pocitacovych, 14%
0 elektronickych a
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 optickych vyrobkov
5%

e Tvorba fixného kapitalu
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Celkova produktivita

Produktivita
Vv ére
digitalizacie

Narodné forum produktivity 2023

prof. Ing. Milan Gregor, Phd.
Ing. Peter Magvasi, CSc.

C/slcp

Usicp

Vhodné ukazovatele
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v - 7 .
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Vhodné meranie a vyhodnotenie

E——

P I TEEP
(Total Effective Equipment Performance)
¢ OOE
(Overall Operations Effectiveness
¢ OEE
(Overall Equipment Effectiveness
T Fully Quality
. Productive loss ;
Quality Tine (scrap & Loss of effectiveness
(good output)| rework)
T Net Operating Time sf::sd
Performance (actual output - d d
measured) (rg i
micostops)
Operating Time Time Loss
Availability (theoretical output based on (planned
routings) stops)

¢

Scheduled Time
(planned production activities)

Unscheduled Time
(machin taken out of operating during

Factory Total Operating Time

Factory Total Operating Time

Not Scheduled Time
(no activities or shift planned for production)

All Available Time
(365 days a year, 24h)

=N

iGROW

13




Aj takto tvorime hodnotu

Cinsky hackeri: "Hackneme kazdu
databazu na Slovensku!"
Databazy na Slovensku:

zHumor.sk
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Moznosti rieSenia?

Vychodisko v EU je relativhe podobné ...

1 :.'.:.
75%

Share

(5479%] 60!5%] 47:5%; 547%]
171%4%)
o 30.8%

Spain Poland France Cermany Italy

@ Net profit @ Other costs Cost of goods sold @ Staff costs

© Statista .

Usicp
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Ako zvysit produktivitu?

Momentalne vyuzivané
pristupy v podnikoch

LILY
1

- RozSirovanie vyrobnych kapacit (nové
projekty, nové zariadenie, haly, ...)

- Investicie do automatizacie, robotizacie
(vyssi vykon, lepsia kvalita, ...)

- Investicie do redukcie ndkladov (napr.
fotovoltika a pod.)

- Nutné dosiahnut poZzadované ROI
(zvyCajne 2 roky a menej)

- Pre dalsi rast vystupov potrebny rast
poctu zamestnancov

Usicp
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Aké pristupy na narodnej
urovni? V inych odvetviach?

1 —
- ]

Investicie do optimalizacie
(zjednoduSovanie procesoy, ich
zrychlovanie...)

Investicie do automatizacie, robotizacie —
napr. softvérové roboty (vyssi vykon,

lepSia kvalita, ...)

Investicie do redukcie nakladov (napr.
fotovoltika a pod.)

Nutné dosiahnut poZzadované ROI

(zvyc€ajne 5 rokov a viac)

Pre dalsi rast produktivity potrebny -
pokles poctu zamestnancov 16
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Ako zvysit produktivitu — zamestnanci v odvetviach

Zameranie na skutocnu pridanu Co potrebuje zadkaznik? Ak pridand

Q hodnotu pre hodnotu vie dostat?
zdkaznika/produkt/sluzbu

Q VyuZivanie ndstrojov a technik ako v = Optimalizacia
priemysle = Automatizacia

= Robotizacia
=" |novacie

(¥ 1\

i )% o IS
: ,@ + ROBOTIC

RPA

un apier 80 g/m
Velols
herg 1 Deutschlanc ersan: tigh hit
S i
[ & il _ VMRS 0
WML 22| 22 (2
JUVIRANNL oz 22
4 R U

Balcie po lise/
vvvvvvv

17
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Ako zvysit produktivitu - Produkt s vysokym objemom ...

& * Nové produkéné systémy pre
masovu vyrobu
@ * Produkéné systémy pre
@ g personalizovanu vyrobu
* Malé pruzné tovarne
* Inteligentné vyrobné systémy

- Vzdelani a kvalifikovani - Cesty, zeleznice ... Q
zamestnanci za - Dane a pravo T T — =
adekvétne naklady - Politickd stabilita a i premepiit budtenost

- Dostatok vstupov kultudra

- Siet subdodavatelov -

Investor!

=N

.
iGROW

Usicp
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Ako zvysit produktivitu - zaklad pre nové produkty a sluzby

12.5%
Germany

y 5.4%
N France
104%

> 4.7%
P.R.China Switzerland

3.5%

10.8% patent applications states Netherlands

Japan 3.0%

United Kingdom

199 275 a l
N

. 2.6%
Sweden
2.5%

ltaly

8.7%
Other EPO states

eurostatila

Isicp

—m
i

+2.9% £
199 275
193 627 @
188 809 —
181532 180 T/.
® @
2019 2020 2021 2022 2023
Slovensko 56!
75
61 54 56
50 47 a4 = i a3 48
34 33
26 28
23
25 15 18 15 17
11 11
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Applications =# Grants

..
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Ako zvysit produktivitu - zaklad pre nové produkty a sluzby

39107 2800 837653
vyskumnikov organizacii projektov vysledkov VaV C VT I S R
- - EE;;;':I:I I::IIE;EE;:_T:;_.;LE?CH\IEKTC'1 MFORMACI
B seit ey Gl i | Hrubé domace vydavky na vedu a vyskum
(] erioone veor wrewsrce 6289 Prirodné, matematicke, (K:;ad'n”tz:y 2016 2017 2018 2019 2020 2021
> VEDY, INFORMATICKE VEDY A informacné a kybernetické vedy
KYBERNETICKE VEDY Slovensko 0.79 0.88 0.84 0.82 0.90 0.93
YRR 2639 Projektov z oblasti technickych Cesko 167177190133 199 2.00
I T —— Vied Dénsko 3.09 293 297 293 296 281
veor Finsko 272 273 276 280 291  2.99
O rosorosronrseveov, ofenckd Francizsko 222 220 220 219 230 221
e 4326 Spolocenske vedy Madarsko 118 132 151 147 159  1.65
» (] spotocenské veoy Nemecko 2.94 3.05 3.11 3.17 3.13 3.13
, f Pol'sko 0.96 1.03 1.21 1.32 1.39 1.44
» [ omeseréveoraveorova Rakusko 312 306 3.09 313 320  3.19
(od 2023) . . * : . . .
b [] HUMANITNE vEDY EU-27 2.12 2.15 2.19 2.22 2.30 2.26
Cina 2.10 2.12 2.14 2.23 2.40 .
Japonsko 3.11 3.17 3.22 3.20 3.26 J
Juzna 399 43 452 463  4.80 .
Korea
. , EN
Uslicp SPOENE 505 286 296 317 3.42 . BN

staty~
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Ako zvysit produktivitu - zaklad pre nové produkty a sluzby

Kto je koncovy zakaznik Q Aké su Cllele

vedy a vyskumu? hospodarstva?
Hruby domaci produkt v stalych cenach E STaTISTICKY
(medzirocna zmena v %, Stvrtroky) | ?\E‘Sl‘jﬁ't'.i'i”

12
10
8

1 = /\ “ ' 5
L £ ! s 4 +3,9 %
| — 2
- s 0
Q Aké su redlne prinosy pre Q Co by sme mali dosiahnut ; —
7 v ’ -6
hospodarstvo? Kde viade vedou a vyskumom? 5
o . . 10 ; : i ,
Sa ap|IkUJe? SMART ciele? 1Q 20 30 4Q 1Q 20 30 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 20 3Q 4Q 1Q
2019 2020 2021 2022 2023 2024
"Ny oy

: — ” BN
Usicp e
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Unikatny a progresivny spdsob tvorby hodnoty /Metéda /Zariadenia

NARODNE =
FORUM W)
PRODUKTIVITY
2024

© 00 O @ o

Value stream
managment platform

experimenty

yC{C)

Autonémne Hlavhe smery
roboty vyvoja buducich
podnikov

Tomas Gregor
Milan Gregor

Ocakavania

Autondmne
montazno-vyrobné
bunky

RPA

Al Simulacie

Digital twin

Nano factory

Space factory

Usicp & \FFP 2824 U e |
2050 2040 < 2024 2014 , T

=N
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Unikatny a progresivny spdsob tvorby hodnoty /Metéda /Zariadenia

NARODNE
FORUM
PRODUKTIVITY
2024

Hlavné smery

vyvoja buducich

podnikov

Tomas Gregor
Milan Gregor

Uslcp ¢ NFP2e24

Usicp

MINISTERSTVO
HOSIODARSTVA
SLOVENSKI] RIPUBLIXY

KluCové rozhodnutia pre
investicie:
- ROI - ZlepsSenie kritérii
- Rast vystupoy,
- Financné,
- Produktivita,
- Kvalita atd.

- Strategické zamery

( ovplyvnenie konkurencie — cena, objem,
kvalita ...)

- Objem investicie

- Prestiz

Nové produkCné systémy pre masovu vyrobu

Produkcné systémy pre personalizovanu vyrobu

Malé pruzné tovarne

Inteligentné vyrobné systémy EN

23
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Unikatny/progresivny sposob tvorby hodnoty /Metdda /Zariadenia

Problém je, Ze Casto nevieme
pomenovat spravne problém!

Je pekné vediet od komunikovat, Ze
potrebujem teplo/ohen — viem pouzivat
soft skills

Problém je, Ze ho nemdm ¢im zapalit a v
podstate ho ani neviem ako zapdlit —
nemam tools a hard skills

Univerzity a vysoké skoly vyprodukuju zhruba
10 000 absolventov roéne. Cisto strojarske

smery cca. 1 200 absolventov / ro¢ne

Kto je hlavnym zdkaznikom pre vzdelavanie?

=N

.
iGROW

24
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Unikatny a progresivny spdsob tvorby hodnoty /Metéda /Zariadenia

1. Techniky formulovania

PrOdUkt|V|ta organizacnych problémov
d |n0vaCIe 2. Techniky analyzy organizaCnych

problémov

3. Techniky hladania a projektovania
rieSeni

4. Techniky pripravy realizacie rieseni

5. Techniky registracie a prezentacie

Milkan Gregor

Branislay Midieta rieseni

Usicp
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Nizko nakladové zdroje /vynimocné zdroje / Materidl

| 34
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Sumar - hlavné priciny nizkej produktivity




NFP 2824

NARODNE FORUM PRODUKTIVITY

Ponaucenie z historie ...

,Firmu nepolozia ceny, konkurencia alebo situacia na
trhu. Polozit ju mézu len fudia zvnutra. Ti, ktori budu
robit’ poloviénu pracu a ktori sa vzdaju.”

Tomas Bata

Zodpovedny za viac ako 30 000 zamestnancov
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DrheJ A. BATA
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SLCP ... aide sa dalej ...

Joinat | gu
slido.com
#nfp2023

\ &

,,,,,,,

FORUM

Produktivita

Vv ére

digitalizacie
Narodné férum produktivity 2023

prof. Ing. Milan Gregor, Phd.
Ing. Peter Magvasi, CSc.

Hlavné smery
vyvoja buducich
podnikov

Tomas Gregor

(jslcp Milan Gregor

Uslcp  ¢NFPEe24 Qi
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Thank you for your attention ©
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