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Profil

specialista v oblastiach:

» vyroby presnych strojnych suciastok a komponentov v malych a
strednych sériach, v malych zvarovacich konstrukciach a pripravkoch.

» konstrukcie, vyvoja a vyroby lisovacich nastrojov na tvarnenie plechu za
studena do hrubky plechu 6mm (strih, ohyb, tah a ich kombinacie,
jednoduchych, transférovych a postupovych kombinovanych nastrojov).

« lisovanie plechovych dielcov do hrubky 2,2mm s naslednou montazou

vyznamny dodavatel’ v rozlicnych odvetviach:

« priemysel spotrebnej elektroniky,

e automobilovy priemysel,

e priemyselna vyroba (vyroba strojov a zariadeni)
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Kvalita

Politika kvality

Presadzovat princip kvality ako zakladny princip pre vsetky nase Cinnosti.
Kvalita pre nas znamena garantovat zhodu vyrobneho prevedenia s
odsuhlasenym technickym rieSenim a dokumentaciou.

Spokojnost zakaznikov je nasim prioritnym ciefom. Uzko a nepretrzite
spolupracovat so zakaznikmi a vytvarat databazu zvyklosti nasich zakaznikov.
Vykonavat pravidelny vyber a hodnotenie nasich dodavatelov a kooperantov.
Zabezpecovat plnenie stanovenych dlhodobych ako aj kratkodobych cielov.
Orientovat sa na zvySovanie konkurencnych vyhod na trhu a na neustale
zlepSovanie nasich podnikovych procesov.

Permanentne skolit' a vychovavat' vSetkych zamestnancov spoloCnosti a
motivovat ich k zvySovaniu kvality.

Vytvarat atmosféru dovery, pracovnej pohody, ucty k Cloveku a uzkej spoluprace
na pracoviskach.

Znizovat vplyv ludského faktoru na nekvalitu produkcie.

Budovat systém bezpecnosti prace bez nebezpecnych a zdraviu skodlivych
technoldgii a vplyvov.
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Kvalita
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Vyrobny program

e Konstrukcia a TPV

e Presné strojné suciastky

e Nastroje

e Lisovanie

e Kontrola a meranie
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Konstrukcia a TPV

K naplneniu vysokych poziadaviek zakaznikov
vyuzivame najnovsie CAD/ CAM technologie:

eNavrh a tvorba modelov (Pro/Engineer).
eDetaily Casti a kreslenie komponentov (AutoCAD, ProE).
eTvorba programov pre CNC stroje (EDGECAM, ProE).

Tieto su doplnené kvalitnymi vykonmi a
skisenostami nasich pracovnikov konstrukc
programovania.
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Vyrobny program

Presné strojné suciastky

Vyznamnou c¢astou vyrobného programu je vyroba
presnych strojnych suciastok.
Nasa firma dlhorocne vyraba komponenty pre

vyznamnych europskych vyrobcov strojov a
zariadeni.
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Vyrobny program

Lisovacie nastroje

Dal$ou vyznamnou éastou programu je vyroba lisovacich
nastrojov pre TIER 1-2 a 3 dodavatel'ov automobilového
priemyslu ako aj vlastnu lisovnu.
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Vyrobny program

Lisovanie

Produkcia vyliskov je zabezpecena 12 excentrickymi
lismi a 1 hydraulickym lisom, na ktorych prebieha
sérioveé lisovanie s naslednou montazou podskupin.
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Vyrobny program

(lisovna)
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ERNATIONAL Historia a prognodza trzieb
Ein Unternehmender REJLEK
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Vyhlady a kapacity

Ein Unternehmen der WML
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Riesenia:
1. Vyhl'ad (december 2004) 1. 2ZvysSenie produktivity
2. Vyhl'ad (februar 2005)

3. Vyhl'ad (jun 2005)

Nakup a modernizacia zariadeni

Pred zasoba

oo Ml

Kooperacia

Kapacita

Max. kapacita
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Export a distribucia
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Distribucna logistika

Predpokladany rocny objem manipulovanych paliet 40.000,
tzn. cca 700 kamionov (24Ton).

Naklady na logistiku ovplyvnuje predovsetkym efektivita
manipulacie, tzn. napriklad pocet ks v palete.

Priklad :

Zmenou finalneho balenia sme
dosiahli :

e Zzvysenim poctu kusov v IPP
palete z 13 na 15 ks doslo k
rocnej uspore 1.640 paliet, Co
predstavuje 31 kamionov.

e znizenie PPM z dovodu
poskodenia pri preprave




Koncepcia vyrobnej logistiky

_‘[JF% EI I 1] H 4 == k ) I | I! = [ Il H 1]
E
) <
....................... !
i
- S T e L =
I 1
m—:[ l l T T A j ;
! i
T Priestor pre vykladku vstupného .
I 1 L i ] materialu a expediciu finalov e d
| — : N (o] o 0 i
""" e I
| =7 =1 D e .
| F n 5 , . s 2 H h o !
R — i« B % g R I f FJEEi|T]E d |

Prinosy zjednodusenia logistiky:

« Vyssia bezpecnost’

Zachovana dobra priechodnost vSetkych ostatnych manipulacnych uliiek
Vjazd bez cuvania

NizSie straty tepla

Dodrzanie FIFO principu pri suCasnom vykladani/nakladani 2 kamionov
Priprava pre buduci rozvoj lisovne




Vyrobna logistika

(manipulacia)

A
H

g

5
(=]

-5 "

]

i

j "

| mmmmmm ethechifoh wrobkon (kb el |

T

|-

|w|_pﬁ.h:,.u.pu;a |

I

b

e P

Urcenie nakladov na manipulaciu a efektivheho systemu
skladovania:

e urcenie typov a poctu vysokozdviznych vozikov

e urcenie manipulacnych tokov

e odhad vyuzitia vozikov




Ludskeé zdroje

Ein Unternchmen der  REJIFK (podnik )

Konstrukcia
Kontrola Nakup

. Obchod
Vedenie Technoldgia

’, / TP\plr-:) ch

Operatori
Lisovna ‘ strojov

Ostatni  Nastrojari
zamestnanci

Pocet zamestnancov: 510 (ku dnu 01.10.2005)
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Riadenie Vedenie
vyroby a
Servis evidencia
nastrojov

Vyrobna
logistika

Riadenie
kvality

Projekt
MNGMT a TPV

Nakup a
logistika

Operatori
strojov

Pocet zamestnancov: 220 (ku driu 01.10.2005)

Ludskeé zdroje

(lisovna plechov)

o stabilizacia zamestnancov
> vzdelavanie, odborny rast

> pracovné podmienky

> zainteresovanost na vysledku

e priprava zamestnancov

» vychova ucnovskej mladeze

> rekvalifikacia

e rieSenie sezonnosti

» pracovny pomer na dobu urcitu

> brigadnicka ¢innost studentov




Informacny system

V priebehu nabehu novej vyroby spoloénost zacala
implementovat novy informacény systém proALPHA.

Systém prinesie :

presnu on-line evidenciu pohybu paliet s tovarom a
polotovarmi pomocou BAR (cCiarovych) kédov

elektronické nacitavanie objednavok
detailné vyrobné planovanie
presné riadenie nakupov a optimalizaciu skladovych zasob

poriadok v skladovom hospodarstve




Vyroba s priamou montazou

Priklad spojenia vyroby s naslednou montazou

Prinosy :
- Okamzita kontrola kvality

- Uspora na vyrobnej
manipulacii a skladovych
priestoroch

- Znizenie rizika poskodenia

- Skratenie priebeznej doby
vyroby

- Z vyroby odchadza finalny
vyrobok




Montaz

Ein Unternehmen der _ BE,“ Eu
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Priklad samostatneho montazneho pracoviska a rozdelenia
prace

- Ergonomicky usporiadané pracovisko zvysuje efektivitu
montaze




Sledovanie celkovej efektivnosti
zariadeni

Zavedenim sledovania vytazenia kritickych zariadeni sme
odhalili hlavneé rezervy vo vyuzivani strojnych kapacit

Zisteneé pricCiny neefektivnosti, ktore sme
optimalizovali ako prvé:

- zriad'ovanie strojov

- ergonomia pracovisk

- vyrobna logistika a manipulacia

Pred zavedeni sledovania bolo vyuzitie
strojnych kapacit 72%

Po zavedeni sledovania boli vykonane
opatrenia, ktoré zvysili vyuzitie na 81%




System casoveho
hospodarstva

Objektivizacia noriem spotreby casu priniesla 20% zvysenie
kapacit.

Pouzili sme metodiku MTM Methods -Time Measurement, ktora :

- Je v europskom hospodarstve najrozsirenejsi systéem vopred stanovenych casov

- Sluzi k optimalizacii procesov a predstavuje nastroj studia prace a casov
priemyslového inzinierstva

- Nuti k analytickému mysleniu

- Urcuje vopred nové a zlepsuje povodné pracoviska s pracovnymi priebehmi

- Dodava standardy casu pre planovanie personalu a kontrolu nakladov

- Casové hodnoty MTM su medzinarodne vymenitelné

- Je celosvetovo prijatel’nym meradlom pre kvalitu organizacie prace
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Napriek vsetkym pouzivanym nastrojom
riadenia,

PRODUKCIA A PRODUKTIVITA ZOSTAVA
VECOU VYZADOVANOU,

dosahovanou trvalou disciplinou a kontrolou.
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Dakujem za
pozornost

KONTAKT:
Eduard Sustr

sustr@viena.sk

WWW.Viena.sk




