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Prečo produktivita ?

Prečo konkurenčná schopnosť ?
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GDP per Capita ako percento priemeru  EU
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Produktivita je komplexný ukazovateľ



Analýzy uskutočnené Slovenským 

centrom produktivity ukazujú, že 

Slovensko nutne musí ročne zvyšovať 

produktivitu o 30 %, aby dosiahlo 

v priebehu nasledovných 10 rokov 

priemyselne vyspelé krajiny sveta.
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Konkurenčná schopnosť 

“ schopnosť národnej ekonomiky 

realizovať rýchle a trvalé zvyšovanie 

životnej úrovne (HDP per capita)”.

World Economic Forum (WEF)

SLOVENSKÉ CENTRUM PRODUKTIVITY 

Národné fórum produktivity 2000



Kráča Slovensko v súčasnosti 

touto cestou ?
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Konkurenčná schopnosť Slovenska

• Koľko slovenských výrobkov nájdeme 

v našich obchodoch ?

• Koľko slovenských výrobkov nájdeme 

v obchodoch v zahraničí ?
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Kam kráča svet ?

Globalizácia 
• Veľké karty sú rozdané

• Silné korporácie podnikajú globálne

• Strategické aliancie.

• Malí podnikatelia.

Hlavným “výrobkom”, ktorý je dnes

predávaný vo svete sú vedomosti.
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Reality súčasnosti

Ceny telefonických hovorov.

Trojminútový telefonát New York - Londýn stál

v roku 1990 okolo 50 USD, 

v roku 2000 len niečo okolo 21 centov. 

Cena počítačov je dnes len stotinou ich ceny 

zo začiatku sedemdesiatych rokov.
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Rýchlosť + Rýchlosť + Rýchlosť + ...



Región 1992 1997

Ázia (Pacifik) 99 000 2 513 000

Európa 279 000 5 561 000

Latinská Amerika 4 000 242 000

Stredný východ / Afrika 8 000 268 000

Severná Amerika 995 600 16 180 000

Celkom 1 385 600 24 764 000

Počet webovských stránok 
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Ako je to s aktívami firmy ?

Intelektuálne aktíva firmy majú oveľa vyššiu hodnotu

ako jej hmotné aktíva. 

Vybrané štatistiky o pomere trhovej a skutočnej 

hodnoty niektorých firiem:

AOL - America On-Line

Amazon.Com

Yahoo Inc.

Microsoft Corp.

Intel Corp.

General Motors

190 : 1

154 : 1

58 : 1

24 : 1

7 : 1

2.7 : 1
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Aké formy má koncentrácia ?

Krajina, firma HDP, obrat  (mld.USD)*

General Motors 164

Thajsko 154

Nórsko 153

Ford Motor 147

Saudská Arábia 140

Poľsko 136

Shell 128

Grécko 123

Toyota 109

Malajzia 98

Slovensko ?????????????

* Údaje za rok 1999 Zdroj: UNDP
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Celkové výdaje na výskum

a vývoj na obyvateľa - 1999
Krajina Výdaje (USD / obyvateľa)

Švajčiarsko 1143.2

Japonsko 1034.7

Švédsko 941.7

USA 770.7

Fínsko 632.0

Slovensko ????????

Kolumbia 4.5

India 2.3

Venezuela 0.2

SLOVENSKÉ CENTRUM PRODUKTIVITY 

Národné fórum produktivity 2000



Relatívne úrovne produktivity 

vo výrobe

Krajina 1985 1996

USA 100 100

Fínsko 72 101

Švédsko 87 90

Taliansko 84 89

Francúzsko 86 84

SRN 86 82

Japonsko 69 74

Veľká Británia 60 67

Slovensko ??? ???
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Produktivita 

& 

dedičstvo socializmu

Normy
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Produktivita a konkurenčná

schopnosť firmy

„Úspešné firmy sa orientujú na produktivitu!“

Strategické schopnosti firmy
• Procesy

• Pozícia

• Cesty

Riadenie celého reťazca tvorby hodnôt 

(Value Chain Management) !
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Organizácia Produktivita

Volkswagen Slovakia 11957905

Whirpool Slovakia 8782984

SES Tlmače 5877415

VSŽ Oceľ 3607823

Matador Púchov 2587953

Alufinal Žiar nad Hronom 1833266

INA Skalica 1734288

Tatravagónka Poprad 1713073

Drôtovňa Hlohovec 1472083



Stratégie pre rast produktivity 

a konkurenčnej schopnosti

• Adaptívne
JiT,TQM, TOC, Lean Production, Fractal Factory, 

5S, TPM, Kaizen, Kanban, SMED, Poka-yoke, 

Jidoka, tímová práca, PIP,...

• Inovatívne
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Prístupy, ktoré by zaistili Vašu 

dlhodobú konkurenčnú schopnosť 

ešte neboli vymyslené. Na svoje 

objavenie len čakajú. 

Vaša firma môže byť prvá, má úplne 

voľný priestor. Máte všetky 

predpoklady na to stať sa prvými. 

Už to dokázali mnohé firmy !
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Synergia a strategický 

korporačný proces 

nazývaný co-evolving.

Best practices - Najlepšie praktiky

najnižšie celkové náklady,

najvyššia kvalita,

najrýchlejšia reakcia pri dodávkach,

spoľahlivé služby.
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Mechanizmus katalýzy

“ piati pracovníci firmy vykonajú prácu,

ktorú v iných podobných firmách robia 

desiati a sú zaplatení za ôsmych !! ”. 

Tento mechanizmus vyháňa

z firmy vírusy !

SLOVENSKÉ CENTRUM PRODUKTIVITY 

Národné fórum produktivity 2000



World Class Manufacturing

Holistický prístup

znamená výrobu výrobkov:

 rýchlejšie ( priebežná doba )

 lepšie ( kvalita )

 lacnejšie, jednoduchšie ( náklady )

ale tiež spoločne ( tímova spoločnosť ).
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JIDOKA POKA-YOKE 6S 3 Mu
Level

Manufacturing

Work

Measurement

Productivity

Measurement

Benchmarking Kanban
Simultaneous

Engineering

Team

Work

Visual

Management

Cell

Manufacturing

KAIZEN Gain Sharing TPM QC, PIC TQM

JIT TOC BPR
Fractal

Factory

IE

SLOVENSKÉ CENTRUM PRODUKTIVITY 

Národné fórum produktivity 2000

Lean

Production



Produktivita musí byť zvyšovaná

vo všetkých oblastiach súčasne !

• Príjem a spracovanie zákazky

• Technická príprava výroby

• Technologické projektovanie

• Výroba a montáž

• Expedícia a distribúcia

• Administratíva
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Priemyselné inžinierstvo

Disciplína, ktorá sa sústreďuje

na trvalé zvyšovanie produktivity !
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Priemyselné 

Inžinierstvo

" ... mnohí inžinieri boli 

viac zamestnaní plánovaním 

investícií než aktivitami pre 

vývoj zásadných zlepšení 

firemných operácií ..."

KIYOSHI SUZAKI
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MTM - 1



UAS
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MOST

SLOVENSKÉ CENTRUM PRODUKTIVITY 

Národné fórum produktivity 2000



ERGOMAS
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Počítačová simulácia
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Krátkodobé plánovanie výroby
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Softvérovo - hardvérové 

systémy
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KAIZEN - Príklad 1

SMED
Redukcia zoraďovacích časov 

na výrobnej linke

4

1

2

5

Zlepšenia:

• ročné úspory  710 000 Sk

• redukcia času zoraďovania 

o 3570 sekúnd

• zvýšenie pružnosti 
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KAIZEN - Príklad 2

SMED -

Redukcia zoraďovacích časov

na vstrekovacích lisoch
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KAIZEN - Príklad 3

Pred zlepšením Po zlepšení

Redukcia zásob - Matematické modely

Zásoby v mil. Sk
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0 3 km

Kaizen po slovensky



Vysoká produktivita 

=

Dlhodobá prosperita 
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Ďakujeme za Vašu

pozornosť !
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