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Preco produktivita ?
Preco konkurencna schopnost’ ?
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Produktivita je komplexny ukazovatel

GDP per Capita ako percento priemeru EU

" == USA

== Rakusko
== Slovinsko
A— Grécko
=O= Cesko
={ = Madarsko
== Slovensko
A Polsko
=O= Rusko
Turecko
== Ukrajina
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Analyzy uskutocnené Slovenskym
centrom produktivity ukazuju, ze
Slovensko nutne musi rocnhe zvysovat’
produktivitu o 30 %, aby dosiahlo

v priebehu nasledovnych 10 rokov
priemyselne vyspelé krajiny sveta.
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Konkurencna schopnost’

“ schopnost narodnej ekonomiky
realizovat’ rychle a trvalé zvysovanie
zivotnej urovne (HDP per capita)’.

World Economic Forum (WEF)
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Kraca Slovensko v sucasnosti
touto cestou ?

>
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Konkurencna schopnost’ Slovenska

 Kolko slovenskych vyrobkov najdeme
v nasich obchodoch ?

« Kolko slovenskych vyrobkov najdeme
v obchodoch v zahranici ?
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Kam kraca svet ?

Globalizacia

« Velké karty su rozdané

 Silné korporacie podnikaju globalne
 Strategicke aliancie.

« Mali podnikatelia.

Hlavnym “vyrobkom?”, ktory je dnes
predavany vo svete sU vedomosti.
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Reality sucasnosti

Ceny telefonickych hovorov.

@G
Trojminutovy telefonat New York - Londyn stal %\@:
v roku 1990 okolo 50 USD,
v roku 2000 len nieco okolo 21 centov.

Cena pocitacov je dnes len stotinou ich ceny
zo zaciatku sedemdesiatych rokov.

Rychlost’ + Rychlost’ + Rychlost’ + ...
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Pocet webovskych stranok

Region 1992 1997

Azia (Pacifik) 99 000 2 513 000
Europa 279 000 5561 000
Latinska Amerika 4 000 242 000
Stredny vychod / Afrika 8 000 268 000
Severna Amerika 995 600 16 180 000
Celkom 1385600 24 764 000
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Ako je to s aktivami firmy ?

Intelektualne aktiva firmy maju ovela vysSiu hodnotu
ako jej] hmotné aktiva.

Vybrané Statistiky o pomere trhovej a skutoCnej
hodnoty niektorych firiem:

AOL - America On-Line 190: 1
Amazon.Com 154 : 1
Yahoo Inc. 58:1
Microsoft Corp. 24 .1
Intel Corp. 7:1
General Motors 2.7:1
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Akeé formy ma koncentracia ?

General Motors 164
Thajsko 154
NOrsko 153
Ford Motor 147
Saudska Arabia 140
Pol'sko 136
Shell 128
Grécko 123
Toyota 109
Malajzia 08
Slovensko P?2?72?7°?7??7?7?7

* Udaje za rok 1999 Zdroj: UNDP
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Celkové vydaje na vyskum
a vyvoj na obyvatela - 1999

Svajéiarsko 1143.2
Japonsko 1034.7
Svédsko 941.7
USA 770.7
Finsko 632.0
Slovensko P??7??7?77?7
Kolumbia 4.5

India 2.3
Venezuela 0.2
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Relativne Urovne produktivity

VO vyrobe

USA 100 100
Finsko 72 101
Svédsko 87 90
Taliansko 84 89
Francuzsko 86 84
SRN 86 82
Japonsko 69 74
Vel'ka Britania 60 67
Slovensko 27?7 27?7
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Produktivita

&
dedicstvo socializmu

Normy

alﬂ'lil

R

SLOVENSKE CENTRUM PRODUKTIVITY E
Narodné forum produktivity 2000



Produktivita a konkurencna
schopnost’ firmy

,,Uspeéné firmy sa orientuju na produktivitu!*

Strategickeé schopnosti firmy
* Procesy

* Pozicia

* Cesty

Riadenie celéeho ret'azca tvorby hodnot
(Value Chain Management) !
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Organizacia Produktivita

Volkswagen Slovakia 11957905
Whirpool Slovakia 8782984
SES Timace 5877415
VSZ Ocel 3607823
Matador Puchov 2587953
Alufinal Ziar nad Hronom 1833266
INA Skalica 1734288
Tatravagonka Poprad 1713073
Drotovna Hlohovec 1472083
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Stratégie pre rast produktivity
a konkurencnej schopnosti

» Adaptivne

JIT,TOM, TOC, Lean Production, Fractal Factory,
5S, TPM, Kaizen, Kanban, SMED, Poka-yoke,
Jidoka, timova préaca, PIP,...

 |[novativne
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Pristupy, ktoré by zaistili Vasu
dlhodobu konkurencnu schopnost’
este neboli vymyslené. Na svoje
objavenie len cakaju.

Vasa firma moze byt’ prva, ma uplne
volny priestor. Mate vsetky
predpoklady na to stat’ sa prvymi.

Uz to dokazali mnohe firmy !
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Synergia a strategicky
korporacny proces
nazyvany co-evolving.

Best practices - Najlepsie praktiky

v wsn

e najvyssia kvalita,
e najrychlejsia reakcia pri dodavkach,
e spolahlivé sluzby.
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Mechanizmus katalyzy

“ piati pracovnici firmy vykonaju pracu,
ktord v inych podobnych firmach robia
desiati a su zaplateni za 6smych !! .

Tento mechanizmus vyhana
z firmy virusy !
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World Class Manufacturing

Holisticky pristup
znamena vyrobu vyrobkov:

o rychlejsie ( priebezna doba )
o lepsie (kvalita)
« lacnejsie, jednoduchsie (naklady )

ale tiez spolocCne ( timova spoloénost’).
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i Class M@mﬁ@@m@g

Lean Fractal
Production Factory

JIT | TOC

caizen | Gain Sharng | TPM | G, PIC .-

Simultaneous Team Visual Cell
Engineering Work Management | Manufacturing

Level Work Productivity
JIDOKA |POKA-YOKE
Manufacturing | Measurement | Measurement
e P53
. 1. ‘ "‘e

Benchmarking |  Kanban
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Produktivita musi byt zvysovana
vo vsetkych oblastiach sucasne !

* Prijem a spracovanie zakazky
* Technicka priprava vyroby
 Technologické projektovanie
* Vyroba a montaz

« Expedicia a distribucia

« Administrativa
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Priemyselné inzinierstvo

Disciplina, ktora sa sustred’uje
na trvalé zvysovanie produktivity !
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* ... mnohi inzinieri boli Eactory

viac zamestnani planovanim \ e~ ced of o Future  Gair
investicii nez aktivitami pre Flow Factoy T|E (J¥'C | Sharing
vyvoj zasadnych zlepseni

Manufacturing Productio r'I'=lnb€=1n
firemnych operacii ..."
KIYOSHI SUZAKI

P J! TPM
:i(: Visual 5§ Team w:vrkG T
3My Management SMED
DFM TQm DFMA A

vita _ ,
p\-odu\(“ wWike Priemyselné
?(od \‘“‘ G InZinierstvo
VA
gro®
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Get Handle Tool

<=20| to to
and Get. Place

Place 1 3 3 and Place aside

approx. 20 35 a0 approximate
Easy  |loose 30 45 60 |[loose

tight 40 | 55 | 70 (| tight
approx. -

Difficult ,DTSE gg ;g ?g Motion Cycles
tight 40 E5 g || one motion

Handful | approx. 40 E5 a0 motion sequence
approx. 75 45 55 zhift and one motion

> 1his <=8daN [jogze 40 65 75 |[|Fasten or Loosen

tight 50 75 85 -
approx. 80 105 115 Body Motions

* B biz <= 22 daM [|50ze 95 120 130 ||walk/m
tight 120 145 160 || Pbend.stoop.kneel incl.anize
it and stand

Place 1 2 3

approximate 10 20 25
loosze 20 20
tight 30 40

Operate 1 2

one single operation 10 25
compound operation 30 45

| Yizual Control

Process time 1
Process time 2
Process time 3
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MOST

ﬁ MiniM0OS5T Sub-Operation: [Unassigned]) =]

Header Detail | HEPD“S | Direct MOST: General Move [Basic)
| .~ Sequence Model

El-l_[,j General Moves
{ [ ] RHREACH 101N CO JT
[ ] LHRE 1014 50 GRASP LIGHT OBJECT AND HOLD
D LH RE 101M GRA 'H RE! i IE [V Automatically Generate Method
RH REACH 101M G
&l
[ ] RHREACH 101N SELE
[ ] LH REACH 101N SEL
Controlled Moves
[ ] RHREACH 101N
101
101
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ERGOMAS

W ErgoMOST for Windows Demonstration HE E
| =| File Edit Window Help
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Pocitacova simulacia

Arena - [FLEXIB™1.DOE]
=| File Edit ¥Yiew Tools Arrange Module Run WWindow Help
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Kratkodobé planovanie vyroby

W Tempo Sequencer | SCHEDULE DAT BEIES
Fle EMt Vew Wodkspace OQverview Groups Plolr Sequence DeTective Window Helo
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Machine Cycle Analysis

Machine Cycle Analysis

Cycles-DEMO20.5TK

Cycles
Actual

Downtime Histogram

12:00 AM
08:00 PN

Accurnulated Cycle Information for DEMOZ20.STK Viewed for Each Hour
of the Day

Yield Analysis

B output

Percent

Utilization 485%

B StarEnd of Shift

B Winor Dowrntime

{==]
B transfer arm

Time slice {minutes)-DEMO20.5TK

DEMO20 5T
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108- 119

B 3rd Shift

B Over Time

B transter arm

B startEnd of Shift

B Minor Dowertime
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KAIZEN - Priklad 1

SMED

Redukcia zorad'ovacich casov
na vyrobnej linke

Zlepsenia:

* rocheé uspory 710 000 Sk

- redukcia ¢asu zorad'ovania
o 3570 sekund

- Zzvysenie pruznosti
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KAIZEN - Priklad 2

SMED -
Redukcia zorad’'ovacich casov
21600 acle
® na vstrekovacich lisoch
éas 25000000 @i’
: Roéné 20000000 @8
ZO I‘ad en | a. zorad’'ovacie 15000000
naklady
(5 ek ) oS 10000000 @
5000000 @
0
2700 45 15
P 900 Cas zoradenia v min.
o

1998 1999 2000
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KAIZEN - Priklad 3

Redukcia zasob - Matematické modely
Pred zlepsenim Po zlepseni
Zasoby v mil. Sk

2
1.5
1.0
0.5

0
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Kalzen po slovensky

3 km
o —
* “géi%g
& d )



Vysoka produktivita

Dlhodoba prosperita

Y 4
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Dakujeme za Vasu
pozornost’!

-
....
*
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