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...,,Konvencné diskusie o
hospodarstve — o hrubo
domacom produkte, o
raste narodného
hospodarstva, o
konkurencnej schopnosti
statu - nesmeruju k jadru
veci®...
REICH,1995

KONKURENCNA SCHOPNOST STATU
....ZvySenie potencidlnej hodnoty toho,
¢im obcania mozu prispiet’
ku globadlnej ekonomike.

Musia preto zlepsSit' svoju kvalifikaciu a
zdokonalit’ svoje schopnosti
a tiez zlepsit’ prostriedky,
pomocou ktorych mozu poniknut’ svoju
kvalifikaciu
a schopnosti na svetovom trhu"...

...,Zivotna droven obyvatel'ov Stdatu zavisi

v stdle vdcSej miere na tom ,
¢im prispievaju svetovej ekonomike". ..

REICH, 1995
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SLGH

AKO SI1 UDRZAT KONKURENCNU
SCHOPNOST NA SVETOVOM
TRHU KOMPETENTNYMI

LUDSKYMI ZDROJMI ?

AKY MAJU NAZOR NA ROZVOJ
SVOJICH KOMPETENCII

ZAMESTNANCI V MAGNEZITOVOM
PRIEMYSLE ?
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Rozdelenie svetovej vyroby magnezitu v roku 2004
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POSTOJE ZAMESTNANGOV:

1. to corutiachea //MIOLIVY]
2. comutudiaveria [/73Z0ry/

NEVYHNUTNOST POZNAT MOTIVY AJ NAZORY;

nevyunutnost SPATNEJ VAZBY
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KVALITA LUDI
je uroven celostného chovania sa zamestnancov v nadvdznosti na
poziadavky a potreby zamestndvatel'a. Tato mnozina chovania,
ktord v danom Case a prostredi pouziva pre kvalitné splnenie

poziadaviek zamestndvatela je mozné nazvat’
KOMPETENCIOU

ZNALOSTI
ZRUCNOSTI

HODNOTY POSTOJE
MOTIVY INTELIGENCIA
TALENT
SCHOPNOST
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PREDPOKLADY PRE KOMPETENTNOST ZAMESTANCA:

1)je vnitorne vybaveny viastnostami, schopnost'ami,

vedomost'ami, zruécnost'ami, skusenost'ami a znalost'ami,
ktoré ku takemuto chovaniu nevyhnutne potrebuje,

2)je motivany takéto chovanie pouzit, vidi v pozadovanom
chovani hodnotu a je ochotny tymto smerom vynalozit’
potrebnu energiu,

3)ma moznost v danom prostredi takéto chovanie pouzit
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STN IS0 9001:2001 é&lanok 6:

> zdroje su vSetci zamestnanci vykondvajuci akékol'vek prdce
ovplyviujice kvalitu

- zamestnanci maji byt’ odborne sposobili

->sposobilost’ na zdklade vzdelania, vycviku, zrucnosti,
skidsenosti

> pre splnenie odbornej sposobilosti konkrétneho zamestnania
musi byt potrebny vycvik poskytnuty

= vycvikom nielen ziskat’ pozadovand odbornl sposobilost’, ale
musi si ju zachovat’

Pri uplatriovani sa cely proces zuzuje do procesu persondlnej administrativy. Deklaruje

sa tak odbornd spésobilost’ na zdklade velmi nizkej drovne konkurencne schopnych
kompetencii zamestnancov.
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SLEET
CIEL

Zistit ako vnimaju manazeéri bez bezprostrednej osobnej zodpovednosti
za kvalitu, investicnu cinnost do

. odbornych kompetencii,
. manazerstva procesov a kvality,
 Sstrojov

. socialnych kompetencii

1. priemerne ohodnotenie,

2. pomeru K/Z, ktory znamena podiel poctu ziskanych

ohodnoteni v stupnici 1 a 2 (kladne — K) ku poctu ziskanych
ohodnoteni v stupnici 3 a 4 (zaporné — Z)
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hodnota kritéria

2,7
2,5
2,3
2,1
1,9
1,7
1,5
1,3

1,1

Vnimanie ucinku investicii do jednotlivych oblasti

2,57

2,55

2,36

odborné kompetencie

manazment kvality

2,25
2,09
1,36
1,28
stroje socialne kompetencie

oblast investicii

O priemerne hodnotenie M pomer K/Z
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poradie v kritériu
oblast investovania

priemerné ohodnotenie pomer K/Z

odborné kompetencie

manazment procesov a kvality

strojné vybavenie

socialne kompetencie
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Manazérske kompetencie s
kl'icovym kamenom dspechu
firemného poslania a vizie, pri
vytvérani pridanej hodnoty pre

vSetkych zainteresovanych
M.Kubes, D.Spillerova, R. Kunicky
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