
1

Zavádzanie TPM v podmienkach         
Matador, a.s. Púchov

Ing. Pavol Kucej12. 10. 2005



2

SBU Pneu
SBU Dopravné pásy      

SBU Machinery
SBU Automotive

Zavádzanie TPM v podmienkach Matador, a.s. Púchov



3

Zavádzanie TPM v podmienkach Matador, a.s. Púchov

Suma nákladov na údržbu Matador
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PrPrííprava projektuprava projektu
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DefinDefiníícia ciecia cieľľov projektu :ov projektu :
ZaviesZaviesťť systsystéém TPM sm TPM s ciecieľľom dosiahnuom dosiahnuťť ::
popožžadovanadovanúú spôsobilosspôsobilosťť aa pohotovospohotovosťť strojnstrojnéého zariadeniaho zariadenia
optimoptimáálnu výlnu výššku nku náákladov na kladov na úúdrdržžbu vbu v zzáávislosti na objeme produkcievislosti na objeme produkcie
Spracovanie plSpracovanie pláánunu
Vytvorenie organizaVytvorenie organizaččnej nej šštrukttruktúútyty
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Leadership                          

Komunikácia                   

Stotožnenie                     

Vzdelávanie                     

Premena pracovnej sily 

Orientácia na výsledky  

Jasné odhodlanie 
manažmentu

Široko komunikovaná
nutnosť zmeny

Vôľa k spoločnej 
práci

Nové znalosti, schopnosti 
a zručnosti

Nové roly,zodpovednosti, 
právomoci a príležitosti

Meradlá výkonnosti 
previazané s hodnotením
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Kvalifikácia

•Určenie tímov
•Určenie rolí v tíme
•Stanovenie cieľov

3. Trieda

•Čistota a poriadok
•Štruktúra porád
•Hodnotenie cieľov
•Vizualizácia

2. Trieda

• Štandardizácia
• Viacprofesnosť
• Medzitímová spolupráca

1. Trieda

• Kaizen
• TPM
• Cielené náklady
• Redukcia prestavieb

Svetová úroveň

• Autonómne tímy
• Tímová organizácia
• Kultúra zlepšovania
• Učiaca sa organizácia
• Chodiaci management

Trvalý výchovný a tréningový program
Zvyšovanie efektivity tímu,organizácie
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PrPrííprava projektuprava projektu
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ImplementImplementáácia projektucia projektu
ZlepZlepššovanie CEZovanie CEZ :: EliminElimináácia plytvania vo vyucia plytvania vo využžititíí zariadenzariadeníí
PPlláánnovanovanéé odstavenie zariadenodstavenie zariadeníí : : vytvorenie priestoru pre výkon vytvorenie priestoru pre výkon 
plpláánovanej, preventnovanej, preventíívnej a vnej a prediktprediktíívnej vnej úúdrdržžbyby
RozliRozliššovanie normovanie normáálneho a abnormlneho a abnormáálneho chodu stroja :lneho chodu stroja :
AutonAutonóómna mna úúdrdržžba vykonba vykonáávanvanáá obsluhou strojaobsluhou stroja
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ImplementImplementáácia projektucia projektu
ZlepZlepššovanie CEZovanie CEZ :: EliminElimináácia plytvania vo vyucia plytvania vo využžititíí zariadenzariadeníí

Vývoj CEZ ( celkovej efektivity zariadení ) za obdobie 2003 - 2005.
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ImplementImplementáácia projektucia projektu
PPlláánnovanovanéé odstavenie zariadenodstavenie zariadeníí : : vytvorenie priestoru pre výkon vytvorenie priestoru pre výkon 
plpláánovanej, preventnovanej, preventíívnej a vnej a prediktprediktíívnejvnej úúdrdržžbyby

Vývoj porúch a prestojov   za obdobie 2002 - 2004. 
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Porovnanie prestojov údržby na stredisku Príprava polotovarov v r.2005 (hod)
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StabilizStabilizáácia projektucia projektu

Program zlepProgram zlepššovania: ovania: 
Analýzy, Analýzy, workshopyworkshopy,  zlep,  zlepššovacie novacie náávrhyvrhy
Výsledok analýzy prestojov, nápravné opatrenia a ich vyhodnotenie
Divízia / stredisko: MATADOR-Pneu / Príprava polotovarov / P 330
Zdrojové údaje: informačný systém SAP - Modul údržby
Sledované obdobie: Júl 2005

Prestoj stroja Najväčší prestoj stroja v aktuálnom (sledovanom) mesiaci O patrenie  
Názov stroja v akt.mesiaci Prestoj Vačšie  konštr.časti Menšie  konštr.časti, Popis opatrenia Termín Zodpo- Vyhodno-

(najväč.) komponent reali- vedá tenie
Profes. (min) (min) zácie
Mechat 210 Splnené
Strojná 30 neopakuje sa

Linka VG VIPO Elektro 0 28.7. Velič v auguste .
El-nika 500 260 Hydraulika O vládanie Výmena snímača stavania válcov.
Spolu 740
Mechat 0 Splnené
Strojná 315 120 Rezací stroj Rezanie Poprava pohonu píly. neopakuje sa

Vytlač. linka Triplex Elektro 60 31.7. Velič v auguste .
El-nika 150
Spolu 525
Mechat 0 Splnené
Strojná 120 120 Rezačka Zaistenie  - válec O prava upínacej hlavy. neopakuje sa

Rozrezávačka - spir.nár./M Elektro 0 14.7. Velič v auguste .
El-nika 0
Spolu 120
Mechat 0 Splnené
Strojná 105 105 Navíjačka VKC Zasunutie  - čap Výmena čapu. neopakuje sa

Vytlač. linka Troester Elektro 0 24.7. Velič v auguste .
El-nika 0
Spolu 105
Mechat 0 Splnené
Strojná 0 neopakuje sa

4 válcová pog. linka kordu Elektro 0 18.7. Velič ;
El-nika 60 60 4-válec olohovanie - inkrement. snímaVýmena snimača.
Spolu 60
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0 – 20 b
0 – 20 b
0 – 20 b

 - efektivita STZ 20 b
 - poriadok na pracovisku 5 b
 - čistota zverenej časti stroja 5 b

 - úraz z nedodržania bezpečnostných predpisov
strata    
10 b

- nosenie predpísaného odevu a používanie ochranných pomôcok 5 b
 - dodržiavanie bezpečnostných predpisov 5 b

0 – 30 b

Bezpečnosť práce - dodržiavanie noriem a predpisov:

0 – 10 b

Plnenie plánu – hodnotí sa podľa  počtu vyrobených kusov plášťov
Kvalita – hodnotí sa podľa straty  v Sk na počet vyrobených kusov
Odpady – hodnotí sa podľa množstva odpadu na počet vyrobených kusov

Starostlivosť o STZ a poriadok na pracovisku:

Kritériá pre pridelenie tímovej prémie

Zavádzanie TPM v podmienkach Matador, a.s. Púchov
StabilizStabilizáácia projektucia projektu

MotivMotiváácia pracovncia pracovnííkov kov 
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StabilizStabilizáácia projektucia projektu

Vývoj koeficientu nákladov na údržbu po jednotlivých rokoch 
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Ďakujeme za Vašu pozornosť!


