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Priprava projektu

Suma nakladov na udrzbu Matador
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Priprava projektu

Definicia ciel’ov projektu :

Zaviest' systém TPM s cielom dosiahnut’ :

pozadovanu sposobilost’ a pohotovost’ strojného zariadenia

optimalnu vySku nakladov na udrzbu v zavislosti na objeme produkcie
Spracovanie planu

Vytvorenie organizac¢nej Struktuty
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Priprava projektu

Leadershi _ Jasné odhodlanie

manazmentu

Siroko komunikovana
nutnost’ zmeny

Komunikacia

Voéla k spoloCnej

Stotoznenie o

a zrucnosti

Noveé roly,zodpovednosti,
pravomoci a prilezitosti

Premena Eracovnei silx

Meradla vykonnosti
previazané s hodnotenim

Orientacia na vysledk

Vzdelavanie - Nové znalosti, schopnosti
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avomoci

Miera delegovania pr

Kvalifikacia

eUrcenie timov
eUrcenie roli v time
Stanovenie ciel’ov

Priprava projektu

Svetova uroven

* Autonomne timy

* Timova organizacia

» Kultura zlepSovania
 Uciaca sa organizacia
* Chodiaci management

1. Trieda

» Kaizen
- TPM
* Cielené naklady
2. Trieda » Redukcia prestavieb

3. Trieda - Standardizacia
* Viacprofesnost’

*Cistota a poriadok « Medzitimova spolupraca
*Struktura porad
*Hodnotenie ciel’ov

*Vizualizacia

Trvaly vychovny a tréningovy program
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Priprava projektu
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Priprava projektu
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Zavadzanie TPM v podmienkach Matador, a.s. Puchov

Implementacia projektu
Zlepsovanie CEZ : Eliminacia plytvania vo vyuziti zariadeni
Planované odstavenie zariadeni : vytvorenie priestoru pre vykon
planovanej, preventivnej a prediktivnej udrzby
RozliSovanie normalneho a abnormalneho chodu stroja :
Autonomna udrzba vykonavana obsluhou stroja

E i E == % : » e . o ;
H . L = " k3 . { \
- - = = e - . -y -1 + T ! ]
{5 i il X |
] 1 L - | T L
I bor %, T 1 s i - e :
- & _if ~ B = |
i T L Tad \ I'; - = | H
T - - , ] - |
o i 0 I -H 1
2

10 MATADOR




Zavadzanie TPM v podmienkach Matador, a.s. Puchov

Implementacia projektu

ZlepSovanie CEZ : Eliminacia plytvania vo vyuziti zariadeni
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Implementacia projektu

Planované odstavenie zariadeni : vytvorenie priestoru pre vykon
planovanej, preventivnej a prediktivnej udrzby

Vyvoj poruch a prestojov za obdobie 2002 - 2004.
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Porovnanie prestojov udrzby na stredisku Priprava polotovarov v r.2005 (hod)

O 1.0Operativna- prestoj

] 2.Preventivna

B 3.Planovana

M 4 Prediktivha

April Maj Jan

Januar Februar Marec Jul August September
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B _ Stabilizacia projektu
Program zlepSovania:

Analyzy, workshopy, zlepSovacie navrhy a«

Vysledok analyzy prestojov, napravné opatrenia a ich vyhodnotenie

Divizia / stredisko: MATADOR-Pneu / Priprava polotovarov / P 330
Zdrojoveé udaje: informaény systém SAP - Modul udrzby
Sledované obdobie: Jul 2005
Prestoj stroja Najvacsi prestoj stroja vaktualnom (sledovanom) mesiaci Opatrenie
Nazov stroja vakt.mesiaci | Prestoj Vacsie kon§tr.casti Mensie konS§tr.casti, Popis opatrenia Termin | Zodpo- Vyhodno-
(najvac.) komponent reali- | veda tenie 0
J Profes. | (min) | (min) zacie
Mechat 210 Splnené
Strojna 30 neopakuje sa
Linka VG VIPO Elektro 0 28.7. | Veli¢ Jvauguste.
El-nika 500f 260 Hydraulika Ovladanie Vymena snimaca stavania valcov.
Spolu 740
Mechat 0 Splnené
Strojna 315 120 Rezaci stroj Rezanie Poprava pohonu pily. neopakuje sa =
| Vytlac. linka Triplex Hektro 60 31.7. | Veli¢ |vauguste.
H-nika 150
Spolu 525
Mechat 0 2 e
Strojna 1201 120 Rezacka Zaistenie - valec Oprava upinacej hlavy. - = ;-'_!'.._"
Rozrezavacka - spir.nar./M |Eektro 0
H-nika 0
Spolu 120
Mechat 0 '
Strojna 105 105 Navijacka VKC Zasunutie - ¢ap Vymena Capu.
Vytla¢. linka Troester Elektro 0
Fl-nika 0
Spolu 105
i Mechat
| Strojna
4 valcova pog. linka kordu |Elektro
El-nika 60 60 4-valec olohovanie - inkrement. snimdVymena snimaca.
Spolu 60
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Stabilizacia projektu

Motivacia pracovnikov

Kriteria pre pridelenie timovej prémie

Plnenie planu — hodnoti sa podl'a poctu vyrobenych kusov plastov

0-20b

Kvalita — hodnoti sa podl’a straty v Sk na pocet vyrobenych kusov

0-20b

Odpady — hodnoti sa podl'a mnozstva odpadu na pocet vyrobenych kusov

0-20b

Starostlivost’ 0 STZ a poriadok na pracovisku:

- efektivita STZ 20b
- poriadok na pracovisku 5b
- Cistota zverenej Casti stroja 5b

0-30b

Bezpecnost’ prace - dodrZiavanie noriem a predpisov:

strata
- Uraz z nedodrzania bezpecnostnych predpisov 10 b

- nosenie predpisaného odevu a pouzivanie ochrannych pomocok | 5b

- dodrziavanie bezpecCnostnych predpisov 5b

0-10b
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Stabilizacia projektu

Vyvoj koeficientu nakladov na udrzbu po jednotlivych rokoch

koeficient nakladov na udrzbu ( Sk/kg )

r. 2003 r. 2004 r.(1. - 8.) 2005

@ interné naklady O externé nakladyv [0 material na udrzbu
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Dakujeme za Vasu pozornost!
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