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Whirlpool Corporation

» Hlavny svetovy vyrobca a predajca domacich spotrebicCov.

» VVyrobné prevadzky vo viac ako 170 krajinach.

» 90 rokov zamerania na domace spotrebice.

» “doma” vo viac ako 200°000°000 domacnostiach po celom svete.
» Vyrobky: Cela skala hlavnhych domacich spotrebicov.

» Vyroba: 13 krajin na 4 kontinentoch.

» Zamestnanci: priblizne 68 000 po celom svete.

» 2004 trzby: 13,22 miliard USD

> 2004 Cisty zisk: 406 millionov USD
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Whirlpool v Europe

Dradia dVvdalle SPOIla

Poprad, Slovakia
Zhora a spredu plnené pracky.

Naples, Taliansko Isithebe, Juzna Afrika
Spredu pinené pracky. Chladni¢ky a mraznicky
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Vyrobny system Whirlpool (WPS)
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Zameranie na stihlu vyrobu —
Ciele a koncepcia.

Ciele:

« Zladenie “Stihleho pristupu” medzi regiénami.

- Zosilnena podpora transformacie k Stihlej vyrobe.

« Zameranie na vodcovstvo a “Zmysel pre vlastnictvo”
Pristup:
- Ziadne rozdiely v pristupe k Stihlej vyrobe, ale déraz na &as (8 tyzdiiov).
» “Core-Team” pocas celého trvania procesu.
- “Skolenie Trénerov”: Lidri z nasledujicej viny sa zugastnia procesu z predoslej akcie (a), aby boli
schopni viest a riadit podobny proces v ich podniku (b).

« Zameranie na fyzicku zmenu stavu a vysledky do 8 tyzdnov.
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LFE

Wroclaw —vyroba umyvaciek

1. LFE — vysledky a zavery workshopu.
2. LFE — nasledujuce a buduce aktivity.

LFE — Lean Focus Effort — Aktivity zamerané na Stihlu vyrobu.
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Mapovanie toku hodnot. (VSM)
Wroclaw — vyroba umyvaciek.
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Hlavne zistenia po mapovani toku
hodnoty.

Primarne procesy.

Zistenia Akcle

 Nadmerné zasoby.
 Rozdiely medzi vyrobou a

Implementacia Kanban systemu :

! ey . . — Lisovna.
planom — Caste prestoje hlavnej | | o
vyrobnej linky. — (Odmastovanie — Linka nadrze.
* Problémy pri planovani zmien — Linka ramu - Linka nadrze.

vyroby. e 58
« Velké mnozstvo nepodarkov.

 Neporiadok v skladovych
priestoroch.

« Poruchy zariadeni.

Vizualne riadenie.
e TPM
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Priklady zlepseni.

Vyrobny plan je urcovany podla
sledu kanban kariet na tabuli.

Nove rozmiestnenie

5S
MAX
sz Vizualne
riadenie
> s
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Vysledky - primarne procesy.

» Redukcia skladovacieho priestoru 10%

* Redukcia zasob 40%

* Prestoje hlavne] montaznej linky kvoli nedostatku
dielcov na 0%

* Redukcia Casu pretypovania C/O  z 210 na 30
min

 Redukcia nepodarkov 20%

Whirlpool
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Hlavne zistenia po mapovani toku

N hodnoty.
Montaz

Zistenia Akcia

« Zasobovanie linky

komponentami je vykonavané * Kanban system na montazne;
montaZnymi pracovnikmi. linke dvierok.
* Vysoke mnozstvo zasob na » Standardizovana praca na
pracoviskach. montaznej linke dvierok, nové
« Zmatok na pracoviskach — rozmiestnenia buniek.
rozne typy komponentov na Py (o
pracoviskach.
 Zla organizacia prace * Vizualne Riadenie

zasobovacov liniek.
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Priklady zlepseni.

Zavedenie
Kanban systému.

Nova dispozicia
bunky.

5S

d

Vizualne riadenie.
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Vysledky — Oblast montaze

» Znizenie skladovych pléch 20%

» Zvysenie efektivnosti zasobovacov

liniek 20%
» Znizenie priemernej dodacej lehoty 50%
* Znizenie urovne zasob 30%
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LEF nasledujuci projekt.

Minulost’ December 2004.
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Narast produktivity o 5%

Redukcia vzdialenosti medzi prijmom materialu a skladom o 200
metrov jednosmerne.

Zavedenie Lean kancelarie v oblasti priimu materialu.
_—
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Dal3ie kroky/prebiehajuce.

* Riadenie podla cielov.

» Zmena systemu zasobovania hlavnej
montaznej linky.

» Standardizovana praca pre montazne
operacie.

 /Zmena miesta a zmena dispozicie
skladu.

« Gemba Kaizen
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Dakujem za pozornost.

Otazky.

Eduard Horbal@whirlpool.com
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