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sNPaine  piatar CZ - Historie

Opravy a modernizace kontrolnich a méricich pristroju pro textilie

Kovostav - vyroba textilnich stroju

Prvni rotorovy dopradaci stroj na svete <
Zaclenéni do koncernu Elitex Liberec

Samostatny Elitex Usti nad Orlici s.p.

Transformace na akciovou spolec¢nost, prechod do koncernu Rieter Holding AG <
Otevreni zavodu Automotive Chocen

Prodej slévarny v Hnatnici ceskemu majiteli

Otevreni zavodu Tooling Hnatnice

Predstaveni nového poloautomatického
bezvretenového dopradaciho stroje BT903 na svétové vystave ITMA'99

Zahajeni sérioveé vyroby posukovaciho stroje RSB D-30

Zmeéena nazvu firmy z Rieter Elitex a.s. na Rieter CZ a.s.

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Svycarskd spole¢nost
cca 13000 zamestnancu

2. Vereina spolecnost
e 4750 akcionari

 (Celkova pusobnost ve vice nez 60 vyrobnich zavodech po celem
Svete

 Spolecnost byla zalozena v roce 1795
»  V CR spolec¢nost ptisobi od roku 1994

your systems supplier

3. Jeden z hlavnich dodavatelu v oblasti textilniho strojirenstvi a

celosvetove pusobici dodavatel iterierovych a protihlukovych
vyrobkil pro automobilovemu prumysiu

“\

V.Hodas 12.10.2005

Rieter CZ a.s.
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Rieter CZ a.s.

Rieter CZ a.s. je soucCasti svycarskeho
koncernu Rieter. Vyrabime bezvretenove
dopradaci stroje, strojirenske
komponenty, tepelnou a zvukovou
izolaci pro automobilovy prumysl a formy
pro vyrobu techto plastovych a
hlinikovych dilu

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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BT 923 - Productivity:

Maximurm ProductiviTy it Vet se—
MaChine Length s - T

* 360 spinning positions guarantee high machine productivity

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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BT 904 - Rotor Spinning Machine
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ZlepSovani procesu

flexibilita -

zlepsovani

Nové metody ve vyrobe
/

Rizeni oroickter

Mzdovy systém

Tymova prace

“ie o Lo Zestihleni vyroby
Vzdelavani pracovniku

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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piiliS velke plytvani tj.nadmérné zasoby skryvaji
mnoho problemu

*poruchovost stroju

*zmetkovitost

*prostoje

'nestabilni tok materialu (vnitini 1 vnési
'nestabilni dodavky nasich dodavatelu SR,
'nebezpeci:ztrat pozice,dlouhodoba stagnace o

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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»Nebezpeci:presun vyroby do zemi Asie (jsme

soucasti obrovské nadnarodni spolecnosti)

»>prispevek ke zlepseni stavu ceské ekonomiky,

obzvlast’ odvétvi prumyslu

»zajisteni dlouhodobé perspektivy stalych pracovnich

mist pro nas region

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s
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definovany souborem zasad a procesu, které
zamestnavaji tymy schopnych a zmocnenych lidi,
kteri se uci a pracuji spolecneé na vyrobe a
dodavkach vyrobku, které vzdy predc¢i o¢ekavani

zakaznika, co se tyc¢e kvality, nakladu a €asu

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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D PRACOVNI TYMY
D ‘NULOVY ODPAD / NULOVE CHYBY

D SLADIT KAPACITU S POPTAVKOU

D ‘OPTIMALIZOVAT VYROBNI PROPUSTNOST

D -POUZITIi CELKOVYCH NAKLADU PRO RIiZENI
VYKONU

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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1. Kde jSme? Audit, analyza, benchmarking

2.Kany'se chceme dostat? Strategie podniku svétové
tridy

3.Jak\ge tam dostaneme? Fraktalovy podnik - evoluéni

promena firmy zevnitr

V.Hodas 12.10.2005

Rieter CZ a.s.
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V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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*Nova koncepce vyroby -celkové zeStihleni firmy

I

*Optimalizace vyrobnich procesi, re-engineering firmy

I

I

*ZlepSovani procesi -

>

>

V.Hodas 12.10.2005

> projekt Progres (externi poradenska firma -CZ)

projekt Procesy (interni zdroje)

projekt Change (externi pracovnik -CH) i

A 4

Rieter CZ a.s.

4
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PRODEJ
A SERVIS

silny flexibilni orientovany
inovativny produktivni na
zakaznika

Projektové fizeni
Tymova prace
VSe zakaznicky orientované

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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VIEF)]) 1. Zakiadni cite projektu 5/97-5/99

2. Co se zménilo za dva roky ?

2.1 Vybrani ukazatele
2.2 Oblast - Management

2.3 Oblast - Vyroba / Procesy
2.4 Oblast - Obsluzne procesy

2.5 Oblast - Zlepsovani procesu

3. Fotoanalyza pretrvavajicich abnormalit
4. Fotoanalyza zlepSeni

5. Co nas ¢eka ?

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Kriterium

Podnikova
strategie a politika

Zivotni prostiedi

Systém fizeni
jakosti

Organizacni
struktura

Lidské zdroje
systém vzdélavani
pracovniki

Hodnoceni
vykonu, systém
odmeénovani

Informacni systém

Rizeni nakladu
a produktivity

V.Hodas 12.10.2005

stav k 5/99

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Systém podnikové strategie
a politiky rozpracovan
v hrubych rysech.
Chybi dlouhodobé cile.
Enviromentalni a recyklacni
management téemér

neexistuje

Klasicky pristup - technicka
kontrola. Chybi systém
standardni kvality. Priprava

na ISO pouze formalni.

Klasicka struktura s nejasnou
odpovédnosti bez rysi

tymové prace.

Legislativni vzdélavani
Koncepce vzdélavani chybi.

Diléi vzdélavaci akce.

Necilena jazykova
pfiprava.
Tarifni systém odmeériovani pro
vSechny skupiny zaméstnanct.
Vykonova a ¢asova mzda s prvky
motivaéniho odmeériovani.
Chybi aktualni Job evolution.
Systém tézkopadny,
nevhodny pro Stihlou

flexibilni vyrobu.
Rizeni nékladii na drovni
Jednotlivych hospodarskych
stfedisek s mésicni informaci.
Produktivita vyhodnocovana za

podnik formou pridané hodnoty.

Uroven 4

Uroven 5

Rieter CZ a.s.
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P odnikova
strategie a politika

1999

Rizeninakladi Zivotni
a produktivity prostiedi
Informacni Systém
systém fizeni jakos i
Organizacni
Hodnoceni vykonu, s truktura

system odménovani

Lidskeé zdroje,
systém vzdélavani pracovniki

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Kriterium

Bezpecnost a ochrana
zdravi pri praci,
ergonomie

Cistota a poradek ve
vyrobnich provozech
(5S)

Usporadani pracovist’
Materialoveé toky
Organizace prace
Uréovani spotreby
c¢asu

Standardizace

Vizualni management

V.Hodas 12.10.2005

Urover 1
Klasicky systém BP, formalni
vzdélavani. Ochranné

pomdicky ze zakona.

Spina a necistoty, trisky
na podlaze, neporadek,

chaos.

Tlakové systémy se
snahou optimalizovat

davky.

Individualni bez znakd
tymovosti, bez systemu

tymoveého reseni problémd.

Rozborové porovnavaci
metody, pozorovani
vyjimecné. Dilci feSeni
- pocitacovy modul.
Absence zakladnich
standard( v oblasti
organizace prace,

paletizace ....

Absence zakladnich rysd.

Uroveri 2 Uroveri 3

Technologické usporadani
stroji a zafizeni.
Prvni znaky vyrobkové

usporadanych pracovist.

Uroveri 4

Uroveri 5

Rieter CZ a.s.
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Bezpec¢nost a ochrana
zdravi pf praci, ergono mie

Vizualni Cistota a pofadek
management ve vyrobnich
provozech
(QR\

Standardizace
Usporadani
pracovist
Urcovani Materialové
spotieby Casu 111 14%

Organizace prace

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Outsourcing
Home made

Dodavatelsky systém

Planovani

Skladovani a priprava
materialu

Simultanni inzenyrstvi

Zmény sortimentu
a vymeény nastroju

Systém udrzby stroju
a zarizeni

Cistota a poradek
v obsluznych provozech
()

V.Hodas 12.10.2005

Existence meziskladu a
centralnich skladu.

Finanéné neprijatelny objem.

Neflexibilni,

koncept neexistuje.

Chybi systém prevence,
bez autonomni udrzby

vzdélavéani a zlepSovani

Chybi zakladni standardy.

Chybi jasny algoritmus

napfr. dle nakladud, pfidané

hodnoty, vyhodnosti kompletu.

Rozhodovani dle kapacitnich

moZznosti a nabidky trhu.

Tradi¢ni dodavatelsky system.

Kvalita neni garantovana.
Systém rezijniho materialu
se zacinéa tvorit.
Planovani roéni
S rozpracovanim do

mésicnich plana.

Rieter CZ a.s.
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Cistota a poradek v
obs luznych
provozech

CR)

Syst¢m udrzby
strojil a zatizeni

Zmény sortimentu
a vymény nastroji

V.Hodas 12.10.2005

Outsourcing / Home made

S imultdnni inZenyrstvi

Dodavatelsky
system

Planovani

Skladovani a
pfiprava materialu

Rieter CZ a.s.
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Kriterium

Systém zlepsovani
procesu, participace
zaméstnancu

Indikatory pro
hodnoceni jednotlivych
procest
(benchmarking)

Aplikace metod
prumyslového
inzenyrstvi

Aplikace nastroju pro
zlepSovani procesu
a rizeni jakosti

Plynulost toku
(KANBAN)

Eliminace vad
(POKA - YOKE)

Autonomnost
pracovist’

Eliminace
prostoju

V.Hodas 12.10.2005

Uroveri 1
Chybi systém, existuji
Jjednorézové akce bez

vyraznych efektd.

Ostatni aktivity nejsou.

Vyjimeéné pouZivani

Viyuzivani empirii.

Absence zakladnich nastroju
pro systém zlepSeni

kvality.

Tlakovy systém,
velké davky,

¢ekani na dilce.

Chybi koncept eliminace
vyskytu opakovanych chyb,

existuji jednorazové akce.

Existence zakladnich prvkda,
vicestrojova obsluha, chaos,

"historicky dané misto".

Nepresné sledovani

bez naslednych opatfeni.

Uroven 2

Indikatory vyhodnocovany
za firmu.

Externi parametry neexistuji.

Uroven 3

Uroven 4

Uroven 5

Rieter CZ a.s.
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Elimma ce
pros to ji

Auton omnost

pracovit

Ellmmace vad
POKA- YOKE

V.Hodas 12.10.2005

Systém zlepS ovani proces 1,
participac € zam¢ stnancl

KANBAN

Be nchmarking

Aplikace metod
primys lov ého
mzenyrstv i

Rieter CZ a.s.
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Bylo dosaZzeno STABILNI VYROBY.

- Vyuzivani spravnych a vhodnych nastroju i metod.
- Proces pod kontrolou.

- Eliminace plytvani.

- Jasné materialové toky.

N
QVOI

VYROBA DLE POZADAVKU A" 2N
- M aterialové toky jsou napojeny na poiadavky

a skute¢ny odbér vyrobku zakaznikem

- Rychla reakce na prani zakaznika. ‘ , 1 ]J'

- Vysoka opakovatelnost celych procesii.

Zlepsovani je filosofii nasi firmy.

- Vybudovani systému fizeného zlepSovani procest.
- Participace vSech pracovniki firmy.
- Tymova prace je zadkladnim kamenem.

Podporime tvorivé pracovniky, jestli je nemame, tak je najdeme!'!

Kazdy je zodpovédny za vysledky!'!
- Pfizpusobovani motivacnich a mzdovych systému.

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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World class manufactury

- svetove konkurenceschopny
podnik

[ R R R

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Znamena prekonavani
dalsich prekazek, zlepseni
podnikani a sebe samych

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Segmentace firmy
Samostatnost BT
Samostatnost SVT

Stavba centralnich technickych a jinych podpurnych
utvaru

-zajisténi potrebnych ¢innosti a k tomu
pracovniky

Vize a cile firmy

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s
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> - redukce vyrobnich ploch o 50 %

» - redukce nepotrebneho strojniho
zarlzeni

> - redukce pracovnikii 0 50 %

> - struktura vyroby = strategicke dilce

= montaze

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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> Produktivita prace

nejdrive administrativni snizeni vsech norem o 25%,
nasleduje mereni casu dle metod, pokracuje hledani

rezervvtymech  pres zlepSovaRli AEERITIEEERRAny
ezerv v tymec pres ziepso e aARNNNNERN

- AENNRRNARENARNNAA
technologie ARNNARENNRRBNARVAR
R TN/

ATV

er s , v v IR ANVAREEEEED
flexibilni modely pracovni doby, prescasy, temperare/iiiEEREn

vypomoc tretich firem ; teprve potoﬁﬁ%&%“ﬂ
klicove prace

> Tymova spolecnost, prtim. inzenyrstvi, Balance Score Card)

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Soukoli podniku
/S

-
"

Rieter CZ a.s.
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J projektove rizeni

J tymova prace

I novy systém rem

\

d novycontrolling — | Nutnost
vzajemneho

\ no\ﬂ'l motivacni SW propojeni
4 rizeni podle cilt
Pri analyze a reinzinyringu podnikovych procesu je nejdulezitéjsi prima
komunikace, tymova spoluprace, workshopy, vizualizace myslenek a diskuse.

USPESNY REINZINYRING PROCESU NELZE VYKONAT OD STOLU V
KANCELARI

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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eprace v tymech
*vyrobni bunky
‘poka-yoke
*TPM

ekaizen

evizualni management

‘moderacni techniky

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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&

priprava na praci v. tymech, ustaveni samostatnych: vyrobnich tymd

= intenzivni trénink, trénink MT, rozsirovani kvalif. matice

priprava na nove formy prace a metody PI / TPM, Kanban, JIT, 5S............
priprava na novy mzdovy systém DV pracovniki

zlepsovani

N N N N

zavadeni moderniho designui tymove prace

Job Evaluation (hodnoceni), Job Rotation (stridani), Job Enlargement
(rozsireni), Job Enrichment (obohaceni)

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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1x za meésic -WS 2dny na vybrané téma-zastoupeni vsech potrebnych
pracovniku (3pilife:vyroba,vyvoj,prodej)-freseni akutni problematiky ve
firme

-teoreticka cast, skoleni

- -prumyslova moderace 5 . ‘

-CO nas nejvic trapi v dané problematic\

\

popis potrebné prace ve firmeé-popis funkci-stanoveni personalniho poctu
mist v kazdem oddeleni Z:ved.pracovnici

-bodové ohodnoceni problémiu

-stanoveni ukolul, zodpovédnosti

WS-pracovni skupiny

WS s dodavateli

Skoleni prumyslovych moderatort
V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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1. 2-denni WS mimo firmu pro SVT + ref.nakupu, planovani,
TPV

-uvodni skoleni
-ustaveni tymu, rodny list
-obchodni plan tymu

-jasné rozdeleni roli, matice zodpovédnosti a
kompetenci

-stanoveni vizi /
-volba MT (stanoveni pravidel), role MT g vl

-kvalifikacni matice

2.WS primo na dilnach (externi i interni moderator)

V.Hodas 12.10.2005
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Z treninkoveho deniku pracovnika
podniku svetove tridy

A

oTrénink Fizeni projektu - 3 dny
oTrénink reseni problému - 4 dny

oTrénink o metodach - 6 dni
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Projektovani tymii

1 >| Klima pro tymovou praci

V.Hodas 12.10.2005

Audit vyrobniho tymu

Rieter CZ a.s.
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Cile spoluprace s dodavateli
Spolecne uspokojit zakaznika = partnerstvi s
dodavateli

*Omezit plytvani - dodavky s nulovym poctem
chyb, kontrolu vyrobku zajist'uje dodavatel!!!

*Trvale zlepsovani - vytvorit informacni vazby,
specifikovat pozadavky, predchazet vznikr

problemu ! ‘

N

Loy

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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V.Hodas 12.10.2005

ZAKAZN IK

Rieter CZ a.s.
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zrusit nékteré pracovni profese, zrusit
nékterée funkce a tituly.

na druhé strané vyskolit ,,pracovniky-
podnikatele*

: Vytvoreni tymové spoleCnosti zalozené na kompetentnich tymech.

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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SVT KUSOVA VYROBA

SVT TELESA

LLl LLl
| -
LLl LLl
o a
Y Y
I I
- -
> >
n 7))}

SVT ROTORY- SVT HRIDELE

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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‘Vypocet potreby pracovniku po provozech a tymech
*Mapa rotaci pracovnikl - kmenovych
*‘Moznost vyuziti pracovniku
-Z jineho tymu
-Z jiného provozu divize
-z jiné divize

‘Vyuziti temporare

-stalych

-novych

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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EHE

Rieter CZ a.s.
V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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V.Hodas 12.10.2005

Rieter CZ a.s.
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»Ziskat vétSinu pracovniklu pro zlepSovani
»Vyuzit kazdy dobry napad (lepsi100x1000K¢, nez 1x10000K¢)
» Vizualizovat a odmenovat reseni A\
»,,Zdravy selsky rozum“-v jednoduchosti je uspéch \v

» Projektove rizeni
-tymy pracovniku (konstr.,TPV,nakup,....
-odmeéna pro tym na zaklade rocniho
vyhodnoceni

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Navrh na zlepSeni (Gsporu)

Ptedal: Dne: Ptevzal: Dne:
Popis - Navrh fesSeni Termin na feSeni:
Rozhodnuti o ptijeti (neptijeti) Rozhodnuti o odméné

Uspora (na kus, SJ, stroj, zakazku)

Odmeéna (vysSe a mésic vylaty)

Technolog Ved. strediska Ved. vyroby

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Uspory v roce 2002 (v tis. K¢)
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[1 v daném mésici B kumulativné

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Stav po:

vyrobenim nove podlozky a trnu se
zamez11lo

poskozeni a praskani pri rozlisovani

dilce se rozlisovavali a jelikoz maji

Sikmou plosku tak doslo k poSkozeni

piipadné k prasknti stény

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Puvodni provedeni:

Obtizny pfistup, nelze pouzit racnu,
nelze zménit konstrukci skfin€, montaz
trva 2 minuty

Nové provedeni:

Zrychluyjeme montdz, spofime Cas a
naklady, pouzivame racnovy Kklic,
montaz trva 30 sekund

Uspora:
1Stroj....21min.........100K¢.

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.







- Pocet lidi : 706
- Obrat : 22,8 MCHF
- Produktivita/pracovnika: 32,2 TCHF

Nevyuzité
(690 m2)

-Pofet lidi:| 327+32 | 132 | 491 _
-ObratvMCHF:| 84 | . |

Produktivita/pracovnika -




1996

Ing.HoOdas VIKtor




Rozdil vybranych ukazatell

Pocet lidi Produktivita/pracovnika
TCHF




Pocet zameéstnancu

Pocet THP a Dr pracovnikil ve vyrobé

- divize ROTOR

- usek vyroba

Vyrobni a skladovaci plochy

Pocet vyrobnich stroju

Zasoby celkem

Obratka zasob

Pridana hodnota na jednoho zaméstnance

5/1997

330
355

| R

BASEtex 17640 m2

191

5/1999

349
209

o4

ROTOR 7340 m2

131

Rok 1997
| 1

Rok 1998

\ 4

ZMENA

-34,00%
41,13%

-52,59%

-58,40%

-31,40%

-29,99%

-33,50%

64,00%




Vybrani ukazatele zmény

D kvéten 97
W kvéten 99




Od pfrestavby ke : 3 | Je moiné to naridit ?
standardu, ‘

Zménit se musi
mySleni lidi !




Vzhled firmy se razantné
méni.




e ¥ T .

Viera a dnes.







T¥idény odpad je dnes
samoziejmosti.




Co se VAm vice libi ? iy : _. TYymovi mistnost
je dnes standard.




Ing.Hodas Vlktor



8.NFP Zilina

Analyza prubéhu procesu:

Specifikace stroje
Nakupovane dilce, zasoby
Vyroba dilcu -Kusova vyroba
Vyroba dilcu -Sériova vyroba

Montaz, KS, expedice

Zkraceni dodaci lhuty stroje pri dodrzeni
urovne zasob
a limitu obratky zasob

V.Hodas 12.10.2005

Rieter CZ a.s.
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Snizujeme naklady
pomoci spravné
nastavenych procesu!

Vyrobni
naklady

prime naklady*
9‘)—|.)_ AN _._4'4_'__54‘,,/

ocesni
naklady

ieprme nakiady
) —_J-r)— LRI ALCA AR CA RN

V.Hodas 12.10.2005 I

Rieter CZ a.s.
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 zKraceni specifikace stroje
 zkraceni dodacich lhut
e zachovani limitu skladovych zasob

* zrychleni prubéhu vyroba a montaze stroje

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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POKUD JE PRODUKTIVITA MODRYCH

LIMECKU
ZVLADNUTA,

Zbyva doresit produktivitu
a efektivitu

ostatnich cinnosti

N\
N

>

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Prubéh zakazky
- -optimalizace procesu

I -vlastnici procesu, odpovédnosti
-segmentace, mat.toky

-opatreni ke zlepSeni

Business Process Re-engineering

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.



Business Process Reengineering
-zaklad pri zavadéni novych metod

Re' ci gill cC I‘ill g zakladnim principem je identifikace a

opusténi zastaralych pravidel a predpokladu, jde o posun otazek z pohledu
(Jak to muzeme udélat rychleji Ci 1épe?)

na otazky ,,Proc¢ viibec délame to, co délame?, Jaky je pozadovany vystup
procesu?, Jaké procesy vlastné potrebujeme?*
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) Yy Yy Y T

>

d

\ BPRE y N BPRE Y & BPRE y N BPRE ) N BPRE y N BPRE 4

—]

N -

| 4 ® " I [ 4 ® ® o
vyvoj B nakup f§ vyroba @ prodej B servis [rontrolling

I ™~
SN
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Maximalné podnikové procesy

9

z podnikovych procesu

v podnikovych procesech.

Cim déle se objednavka nebo material zdrzi v
podniku, tim vice podnikove rezie se na ného
prilepi

BPRE

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.




Auftragsabwickulung - Zeitlinie
Prubéh zakazky - casova osa
¢. 960093 - New Type

Fodpis O/C

Vorschuss bezsii

iaplacena chloha
112
Unerschift des Kia
FPodpis kontrakiu
11.2

Verkauf /| Riskmanagement Riskmanagement/Service
Prode| / Komeréni slutby Komerénl slutby / Servis

23 83 163 233 303 64 134 204 274 45 115 185 255 16 BE6E 1568 228 296 6.7 137
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-vznik novych projektu na optimalizaci procesu
-odbourani adm. ¢innosti, redukce personalu
-seznam opatreni ke zlepSeni

-vytazeni vedlejSich SW

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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= jeden z nejdulezitéjsich faktoru, ktery muze ovlivnit cely proces ve firmé a ma pfimy vliv na
produktivitu. Nastaveni takového systému je velice obtizna véc.

Dobrou mzdu
Jistotu
Informovanost
Seberealizace
Spravné ohodnoceni

Produktivitu
Kwvalitu

Vcasnost dodavek
Poradek

ZlepSovani Vyhody ...
Flexibilitu ...

Motivacni systém by mél byt néco jako spojka mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. MS by
mél vytvorit jakousi rovnovahu mezi témito dvéma subjekty. Aby zaméstnavatel dosahnul
vysledku, se kterymi muZe na trhu rovnocenné soupefit s konkurenci, musi v ramci firmy
vybudovat takovy motivacni systém, ktery bude na zaméstnance pusobit jako hnaci motor.

V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.
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Ing. HODAS Viktor
Rieter CZ a.s.
Usti nad Orlici

G <

your systems suppl

www.rieter.com

www.rieter-basetex.com

www.rieter.cz
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