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Rieter CZ Rieter CZ -- HistorieHistorie1948

Opravy a modernizace kontrolních a měřících přístrojů pro textilie
1952
Kovostav - výroba textilních strojů
1967
První rotorový dopřádací stroj na světě
1976
Začlenění do koncernu Elitex Liberec
1990
Samostatný Elitex Ústí nad Orlicí s.p.
1994
Transformace na akciovou společnost, přechod do koncernu Rieter Holding AG
1994
Otevření závodu Automotive Choceň
1997
Prodej slévárny v Hnátnici českému majiteli
1998
Otevření závodu Tooling Hnátnice
1999
Představení nového poloautomatického
bezvřetenového dopřádacího stroje BT903 na světové výstavě ITMA'99
2000
Zahájení sériové výroby posukovacího stroje RSB D-30
2001
Změna názvu firmy z Rieter Elitex a.s. na Rieter CZ a.s.
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1.1. ŠŠvýcarskvýcarskáá spolespoleččnostnost
•• cca 13000 zamcca 13000 zaměěstnancstnancůů

2.    2.    VeVeřřejnejnáá spolespoleččnostnost
•• 4750 akcion4750 akcionáářůřů
•• CelkovCelkováá ppůůsobnost ve vsobnost ve vííce nece nežž 60 výrobn60 výrobníích zch záávodech po celvodech po celéém m 

svsvěěttěě
•• SpoleSpoleččnost byla zalonost byla založžena v roce 1795ena v roce 1795
•• V V ČČR spoleR společčnost pnost půůsobsobíí od roku 1994od roku 1994

3.    3.    Jeden z hlavnJeden z hlavníích dodavatelch dodavatelůů v oblasti textilnv oblasti textilníího strojho strojíírenstvrenstvíí a a 
celosvcelosvěětovtověě ppůůsobsobííccíí dodavatel  interidodavatel  interiéérových a protihlukových rových a protihlukových 
výrobkvýrobkůů pro automobilovpro automobilovéému prmu průůmyslumyslu

Kdo je Rieter Kdo je Rieter GroupGroup??
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Rieter CZ a.s.Rieter CZ a.s.
Rieter CZ a.s. je součástí švýcarského 
koncernu Rieter. Vyrábíme bezvřetenové
dopřádací stroje, strojírenské
komponenty, tepelnou a zvukovou 
izolaci pro automobilový průmysl a formy 
pro výrobu těchto plastových a 
hliníkových dílů
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1

360

BT 923 BT 923 -- ProductivityProductivity

• 360 spinning positions guarantee high machine productivity

Maximum Maximum ProductivityProductivity withwith Maximum Maximum 
Machine Machine LengthLength
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BT 904 BT 904 -- Rotor Spinning MachineRotor Spinning Machine
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Nový výrobní systém

Řízení projektem

flexibilita Zlepšování procesů

Zeštíhlení výroby

zlepšování

Týmová práce

Mzdový systém

Nové metody ve výrobě

Vzdělávání pracovníků
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Hlavní problém firmy před zavedením nového 
výrobního systému:

•příliš velké plýtvání tj.nadměrné zásoby skrývají
mnoho problémů
•poruchovost strojů
•zmetkovitost
•prostoje
•nestabilní tok materiálu (vnitřní i vnější)
•nestabilní dodávky našich dodavatelů
•nebezpečí:ztrát pozice,dlouhodobá stagnace



Rieter CZ a.s.

8.NFP Žilina

V.Hodas 12.10.2005

Proč jsme chtěli zavést nový výrobní systém?
ODPOVĚĎ:

Nebezpečí:přesun výroby do zemí Asie (jsme 
součástí obrovské nadnárodní společnosti)

příspěvek ke zlepšení stavu české ekonomiky, 
obzvlášť odvětví průmyslu

zajištění dlouhodobé perspektivy stálých pracovních 
míst pro náš region
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Vize našeho výrobního systému

Štíhlý, operativní a disciplinovaný výrobní systém

definovaný souborem zásad a procesů, které

zaměstnávají týmy schopných a zmocněných lidí, 

kteří se učí a pracují společně na výrobě a 

dodávkách výrobků, které vždy předčí očekávání

zákazníka, co se týče kvality, nákladů a času
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Hlavní zásady našeho nového výrobního 
systému

•PRACOVNÍ TÝMY

•NULOVÝ ODPAD / NULOVÉ CHYBY

•SLADIT KAPACITU S POPTÁVKOU

•OPTIMALIZOVAT VÝROBNÍ PROPUSTNOST

•POUŽITÍ CELKOVÝCH NÁKLADŮ PRO ŘÍZENÍ

VÝKONŮ
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Hledání cesty:

1. Kde jsme? Audit, analýza, benchmarking

2.Kam se chceme dostat? Strategie podniku světové
třídy

3.Jak se tam dostaneme? Fraktálový podnik - evoluční
proměna firmy zevnitř



Rieter CZ a.s.

8.NFP Žilina

V.Hodas 12.10.2005

METODYLIDÉPRÁCEPROCESY

Hlavní pilíře nového podniku světové třídy
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Řízení a optimalizace výrobních procesů - průběh

•Nová koncepce výroby -celkové zeštíhlení firmy
projekt Progres (externí poradenská firma -CZ)

•Zlepšování procesů -

projekt Procesy (interní zdroje)

•Optimalizace výrobních procesů, re-engineering firmy

projekt Change (externí pracovník -CH)

1997

2004
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ZZáákladnkladníí stavba nastavba našíší firmy v obdobfirmy v obdobíí
restrukturalizacerestrukturalizace

R O T O R

V Ý V O J V Ý R O B A
P R O D E J

A  S E R V IS

s i ln ý
in o v a t iv n ý

f le x ib i ln í
p r o d u k t iv n í

o r ie n t o v a n ý
n a  

z á k a z n í k a

P r o je k t o v é  ř í z e n í
T ý m o v á  p r á c e

V š e  z á k a z n ic k y  o r ie n t o v a n é
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1.  Základní cíle projektu  5 / 97 - 5 / 99 
2.  Co se změnilo za  dva roky ?

     2.1  Vybraní ukazatelé
     2.2  Oblast - Management
     2.3  Oblast - Výroba / Procesy
     2.4  Oblast - Obslužné procesy
     2.5  Oblast - Zlepšování procesů

3.  Fotoanalýza přetrvávajících abnormalit
4.  Fotoanalýza zlepšení
5.  Co nás čeká ?
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2.2. Oblast - MANAGEMENT
Kriterium Úroveň 1 Úroveň 2 Úroveň 3 Úroveň 4 Úroveň 5

Systém podnikové strategie Strategie podniku zpracována 

1 Podniková a politiky rozpracován včetně cílů. 

strategie a politika v hrubých rysech. Dlouhodobé vize a systémy

Chybí dlouhodobé cíle. flexibilizace rozpracovány.

Enviromentální a recyklační Systém ISO 14000 nezahájen,

2 Životní prostředí management téměř sanační problémy.

neexistuje Absence koncepce "nulové

úrazy". Vysoká míra čistoty.

Klasický přístup - technická Klasický přístup - technická

3 Systém řízení kontrola. Chybí systém kontrola. Chybí systém

jakosti standardní kvality. Příprava standardní kvalily s kontrolními

na ISO pouze formální. plány v týmech. Příprava

na ISO 9001 v pořádku.

Štíhlá týmová společnost - 

4 Organizační Klasická struktura s nejasnou založena na regionální 

struktura odpovědností bez rysů autonomii.

týmové práce. Štíhlé federální orgány

s malým týmovém efektem.

Legislativní vzdělávání Legislativní vzdělávání.

5 Lidské zdroje Koncepce vzdělávání chybí. Koncepce vzdělávání vychází

systém vzdělávání Dílčí vzdělávací akce. z výrobního systému. Nutno

pracovníků Necílená jazyková připravit program pro 

příprava. všechny cílové skupiny. 

Tarifní systém odměňování pro Progresivní motivační systém

6 Hodnocení všechny skupiny zaměstnanců. odměňování a aktuální Job

výkonu, systém Výkonová a časová mzda s prvky evolution. Absence systému

odměňování motivačního odměňování. řízení podle cílů a výsledků.

Chybí aktuální Job evolution.

Systém těžkopádný, Kritická místa pokryta 

7 Informační systém nevhodný pro štíhlou novými informačními prvky.

flexibilní výrobu.

Řízení nákladů na úrovni Alokace nákladů na business

8 Řízení nákladů jednotlivých hospodářských týmy. Dopracovává se 

a produktivity středisek s měsíční informací. koncepce úplného řízení  

Produktivita vyhodnocována za nákladů a produktivity.

 podnik formou přidané hodnoty.

stav k 5/99
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1999
1

2

3

4

5

6

7

8

MANAGEMENT

Řízení nákladů
a produktivity 

Informační
s ys tém        

Hodnocení výkonu,
s ys tém odměňování 

Lids ké zdroje,
s ys tém vzdělávání pracovníků

Organizační
s truktura

Sys tém
řízení jakos ti 

Životní          
pros tředí        

Podniková              
s trategie a politika     

19971

2

3

4

5

6

7

8
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2.3 Oblast - VÝROBA / PROCESY
Kriterium Úroveň 1 Úroveň 2 Úroveň 3 Úroveň 4 Úroveň 5

Klasický systém BP, formální Eliminace rizikových

1 Bezpečnost a ochrana vzdělávání. Ochranné pracovišť. Ochranné

zdraví při práci, pomůcky ze zákona. pomůcky ze zákona.

ergonomie Neexistuje koncepce

k "nulovým úrazům".

Špína a nečistoty, třísky Program 5S aplikován s 

2 Čistota a pořádek ve na podlaze, nepořádek, vysokým důrazem na čistotu.

výrobních provozech chaos. Chybí definice pro

(5S) standardizaci.

Technologické uspořádání Uspořádání pracovišť založeno 

3 strojů a zařízení. na produktově organizovaných

Uspořádání pracovišť První znaky výrobkově buňkách s rysy vícestrojové

uspořádaných pracovišť. obsluhy.  V řadě případů  třeba

provést redefinování zařízení.

Tlakové systémy se Materiálové toky projektovány

4 Materiálové toky snahou optimalizovat na základě přímočarosti.

dávky. (KANBAN). Chybí systém

"z ruky do ruky".

Individuální bez znaků Týmová práce má komplexnější

5 Organizace práce týmovosti, bez systému  povahu. Týmy se nacházejí

týmového řešení problémů. na začátku 

"mini company".

Rozborové porovnávací Aplikace MOST (normování).

6 Určování spotřeby metody, pozorování Neexistuje audit

času výjimečně. Dílčí řešení správného užití aplikace.

 - počítačový modul.

Absence základních Absence některých

7 Standardizace standardů v oblasti standardů.

organizace práce, 

paletizace ….

Vizuální řízení interní a externí

8 Vizuální management Absence základních rysů. Existence systému VM 

 - nutné jej aktualizovat 

a dávat mu charakter řízení.
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1999
1

2

3

4

5

6

7

8

19971

2

3

4

5

6

7

8

VÝROBA / PROCESY

Vizuální       
management    

Standardizace   

Určování 
s potřeby čas u      

Organizace práce             

Materiálové 
toky    

Us pořádání   
pracoviš ť

Čis tota a pořádek
ve výrobních 
provozech

(S5)

Bezpečnos t  a ochrana
zdraví při práci, ergonomie
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2.4 Oblast - OBSLUŽNÉ PROCESY
Kriterium Úroveň 1 Úroveň 2 Úroveň 3 Úroveň 4 Úroveň 5

Chybí jasný algoritmus Zaveden přístup dle

1 Outsourcing např. dle nákladů, přidané přidané hodnoty.

Home made hodnoty, výhodnosti kompletu. Nutné doplňovat cenovými

Rozhodování dle kapacitních analýzami.

možností a nabídky trhu.

Tradiční dodavatelský systém. Koncept v souladu se 

2 Dodavatelský systém Kvalita není garantována. světovými trendy.

Systém režijního materiálu Interní dodavatelé jsou 

se začíná tvořit. nedostatečně integrováni.

Plánování roční Dožívá klasický systém.

3 Plánování s rozpracováním do Chybí jemné plánování.

měsíčních plánů. Třeba urychleně rozvíjet

tahové metody.

Minimalizace skladového

4 Skladování a příprava Existence meziskladů a objemu a ploch. 

materiálu centrálních skladů. Decentralizace skladů.

Finančně nepřijatelný objem. Nutno pokračovat 

a rozvíjet JIT.

Absence základních metod

5 Simultánní inženýrství simultánního inženýrství.

Orientace pouze na 

výpočetní techniku.

Koncept  na samém začátku.

6 Změny sortimentu Neflexibilní, Minimalizovat tradiční 

a výměny nástrojů koncept neexistuje. dávkovou výrobu. 

Definovat místa a aplikovat

rychlou změnu.

Chybí systém prevence, Základní prvky prevence.

7 Systém údržby strojů bez autonomní údržby Velmi pomalá transformace

a zařízení vzdělávání a zlepšování na TPM.

8 Čistota a pořádek Chybí základní standardy. Začátek aplikace 5S.

v obslužných provozech Chybí definice pro
(5S) standardizaci.
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1999

1

2

3

4

5

6

7

8

OBS LUŽNÉ PROCES Y

Čistota a pořádek v 
obs lužných 
provozech

(S 5)

Sys tém údržby 
strojů a zařízení  

Změny sortimentu
a výměny nástrojů  

S imultánní inženýrství     

Skladování a 
příprava materiálu

Plánování    

Dodavatelský 
s ys tém

Outsourcing / Home made       
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2.5 Oblast -ZLEPŠOVÁNÍ PROCESŮ
Kriterium Úroveň 1 Úroveň 2 Úroveň 3 Úroveň 4 Úroveň 5

Chybí systém, existují Existence programu

1 Systém zlepšování jednorázové akce bez "Cost Saving" (projekt Alfa), 

procesů, participace výrazných efektů. definovat a naplánovat

zaměstnanců Ostatní aktivity nejsou. postup.

Indikátory vyhodnocovány Rozvíjí se

2 Indikátory pro za firmu. interní benchmarking kvality,

hodnocení jednotlivých Externí parametry neexistují. nákladů a produktivity. 

procesů Chybí systémový externí

(benchmarking) benchmarking

Aplikace metod na přijatelné

3 Aplikace metod Výjimečné používání úrovni. Metody nutno

průmyslového Využívání empirií. rozvíjet a standardizovat.

inženýrství Chybí adekvátní užívání 

ve vztahu k objemu tréninku.

4 Aplikace nástrojů pro Absence základních nástrojů Počátky aplikace

zlepšování procesů pro systém zlepšení základních nástrojů.

a řízení jakosti kvality.

Tlakový systém, Tahové systémy na samém

5 Plynulost toků velké dávky, začátku, stále převažuje

(KANBAN) čekání na dílce. tlakový systém a čekání

na dílce.

Chybí koncept eliminace Chybí koncept.

6 Eliminace vad výskytu opakovaných chyb, Jednorázové akce

(POKA - YOKE) existují jednorázové akce. rozšířeny na týmové 

workshopy.

Existence základních prvků,

7 Autonomnost vícestrojová obsluha, chaos, Zahájeny dílčí 

pracovišť "historicky dané místo". workshopy.

Zahájen koncept 

8 Eliminace Nepřesné sledování zainteresovanosti týmů

prostojů bez následných opatření. na eliminaci prostojů.
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Aplikace metod pro
zlepšení procesů
a řízení jakosti

1

2

3

4

5

6

7

8

ZLEPŠOVÁNÍ PROCESŮ
Sy s tém zlepš ov ání proces ů, 

participac e zamě stnanců

Be nchmarking

Aplikace meto d
prů mys lov ého 

inženýrs tv í

KANBAN

Eliminac e va d
POKA - YOKE

Auton omnos t 
p ra cov išť

Elimina ce 
pros to jů
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Vyhodnocení

DNES Bylo dosaženo STABILNÍ VÝROBY.
- Využívání správných a vhodných nástrojů i metod.
- Proces pod kontrolou.
- Eliminace plýtvání.
- Jasné materiálové toky.

CO DÁL ? VÝROBA DLE POŽADAVKŮ
- Materiálové toky jsou napojeny na požadavky 
  a skutečný odběr výrobků zákazníkem.
- Rychlá reakce na přání zákazníka.
- Vysoká opakovatelnost celých procesů.

JAK NA TO ?

Zlepšování je  filosofií naší firmy.
- Vybudování systému řízeného zlepšování procesů.
- Participace všech pracovníků firmy.
- Týmová práce je základním kamenem.

Podpoříme tvořivé pracovníky, jestli je nemáme, tak je najdeme!
Každý je zodpovědný za výsledky!

- Přizpůsobování motivačních a mzdových systémů.

NÁŠ CÍL
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1997 1997 -- start novstart novéého ho 
konceptu výrobykonceptu výroby

CCííl:l:
World class manufacturyWorld class manufactury

-- svsvěětovtověě konkurenceschopný konkurenceschopný 
podnikpodnik
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Progres Znamená překonávání
dalších překážek, zlepšení
podnikání a sebe samých

WORLD CLASS 
MANUFACTURING
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Segmentace firmy

Samostatnost BT

Samostatnost SVT

Stavba centrálních technických a jiných podpůrných 
útvarů

-zajištění potřebných činností a k tomu 
pracovníky

Vize a cíle firmy

Hlavní cíle projektu
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Základní kroky:

- redukce výrobních ploch o 50 %
- redukce nepotřebného strojního 
zařízení
- redukce pracovníků o 50 %
- struktura výroby = strategické dílce 

= montáže
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Výroba Výroba -- nutnnutnéé zmzměěnyny
Produktivita prProduktivita práácece

nejdnejdřřííve administrativnve administrativníí snsníížženeníí vvššech norem o 25%, ech norem o 25%, 

nnáásleduje msleduje měřěřeneníí ččasu dle metod, pokraasu dle metod, pokraččuje hleduje hledáánníí

rezerv v týmech rezerv v týmech ppřřes zlepes zlepššovováánníí z centr. z centr. 

technologietechnologie

FlexibilitaFlexibilita

flexibilnflexibilníí modely pracovnmodely pracovníí doby, pdoby, přřesesččasy, asy, temportemporäärere, , 

výpomoc tvýpomoc třřetetíích firem ; teprve potom nch firem ; teprve potom náárrůůst lidst lidíí na na 

klklííččovovéé prpráácece

TýmovTýmováá spolespoleččnost, nost, prprůůmm. in. inžženýrstvenýrstvíí, Balance , Balance Score CardScore Card))
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SoukolSoukolíí podnikupodniku
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Metody a nMetody a náástroje zmstroje změěnn
projektovprojektovéé řříízenzeníí

týmovtýmováá prpráácece

nový systnový systéém m reportingureportingu

nový nový controllingcontrolling

nový motivanový motivaččnníí systsystéémm

řříízenzeníí podle cpodle cííllůů

Nutnost Nutnost 
vzvzáájemnjemnéého ho 
propojenpropojeníí

PPřři analýze a i analýze a reinreinžžinýringu inýringu podnikových procespodnikových procesůů je nejdje nejdůůleležžititěějjšíší ppřříímmáá
komunikace, týmovkomunikace, týmováá spoluprspoluprááce, ce, workshopyworkshopy, vizualizace my, vizualizace myššlenek a diskuse.lenek a diskuse.

ÚÚSPSPĚĚŠŠNÝ REINNÝ REINŽŽINÝRING PROCESINÝRING PROCESŮŮ NELZE VYKONAT OD STOLU V NELZE VYKONAT OD STOLU V 
KANCELKANCELÁÁŘŘII
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•práce v týmech

•výrobní buňky

•poka-yoke

•TPM

•kaizen

•vizuální management

•moderační techniky

Metody pro štíhlou výrobu
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OBSAH VZDOBSAH VZDĚĚLLÁÁVVÁÁNNÍÍ::

ppřřííprava na prprava na prááci v týmech, ustavenci v týmech, ustaveníí samostatných výrobnsamostatných výrobníích týmch týmůů

= intenzivn= intenzivníí trtréénink, trnink, tréénink MT, roznink MT, rozššiiřřovováánníí kvalifkvalif. matice. matice

ppřřííprava na novprava na novéé formy prformy prááce a metody PI / TPM, ce a metody PI / TPM, KanbanKanban, JIT,  5S, JIT,  5S……………………

ppřřííprava na nový mzdový systprava na nový mzdový systéém DV pracovnm DV pracovnííkkůů

zlepzlepššovováánníí

zavzaváádděěnníí modernmoderníího designu  týmovho designu  týmovéé prpráácece

Job Job Evaluation Evaluation (hodnocen(hodnoceníí), Job ), Job Rotation Rotation (st(střřííddáánníí), Job ), Job Enlargement Enlargement 
(roz(rozšíšířřeneníí),  Job ),  Job Enrichment Enrichment (obohacen(obohaceníí))

ZmZměěna organizace výroby na organizace výroby -- týmovtýmováá spolespoleččnostnost--
trtréénink pracovnnink pracovnííkkůů

Dovednosti a kreativita lidí je pro podnik kritickým 
faktorem úspěchu!

Lidé se musí změnit, protože budou dělat mnohem 
komplexnější práci -od pracovníka k profesionálovi
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A -Školení vedoucích pracovníků a 
managementu:
1x za měsíc -WS 2dny na vybrané téma-zastoupení všech potřebných 
pracovníků (3pilíře:výroba,vývoj,prodej)-řešení akutní problematiky ve 
firmě

-teoretická část, školení

- -průmyslová moderace

-co nás nejvíc trápí v dané problematice

-bodové ohodnocení problémů

-stanovení úkolů, zodpovědnosti

WS-pracovní skupiny

popis potřebné práce ve firmě-popis funkcí-stanovení personálního počtu 
míst v každém oddělení Z:ved.pracovníci

Další:

WS s dodavateli

školení průmyslových moderátorů
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B -Školení dělníků
1. 2-denní WS mimo firmu pro SVT + ref.nákupu, plánování, 
TPV

-úvodní školení

-ustavení týmu, rodný list

-obchodní plán týmu

-jasné rozdělení rolí, matice zodpovědnosti a 
kompetencí

-stanovení vizí

-volba MT (stanovení pravidel), role MT

-kvalifikační matice

2.WS přímo na dílnách (externí i interní moderátor)

Rieter CZ a.s.
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Z trZ trééninkovninkovéého denho denííku pracovnku pracovnííka ka 
podniku svpodniku svěětovtovéé ttřříídydy

••TrTréénink moderace +nink moderace +
prezentace prezentace -- 4 dny4 dny

••TrTréénink nink řříízenzeníí projektu projektu -- 3 dny3 dny

••TrTréénink nink řřeeššeneníí problprobléému mu -- 4 dny4 dny

••TrTréénink o metodnink o metodáách ch -- 6 dn6 dníí
••TrTréénink vztahu s dodavatelem nink vztahu s dodavatelem --

3 dny3 dny
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Zavádění samostatných výrobních týmů

Klima pro týmovou práci

Projektování týmů

Ustavení týmů

Audit výrobního týmu

Zdroje pro design týmů

Příprava na týmovou práci

1

4

5

6

3

2
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Cíle spolupráce s dodavateli
••SpoleSpoleččnněě uspokojit zuspokojit záákaznkaznííka = partnerstvka = partnerstvíí s s 
dodavatelidodavateli

••Omezit plýtvOmezit plýtváánníí -- doddodáávky s nulovým povky s nulovým poččtem tem 
chyb, kontrolu výrobku zajichyb, kontrolu výrobku zajiššťťuje dodavatel!!!uje dodavatel!!!

••Trvale zlepTrvale zlepššovováánníí -- vytvovytvořřit informait informaččnníí vazby, vazby, 
specifikovat pospecifikovat požžadavky, padavky, přředchedcháázet vzniku zet vzniku 
problprobléémumu

C -Spolupráce s dodavateli
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TPV

Plánování

TPV

Strat.nákup

TOV

Bussines
tým

Procesní tým

 SVT  SVT  SVT  SVT  SVT

Nákup
Údržba Plánov

ání

TPV

UŘJ

Lidské
zdroje

Controlling

Stavba Bussines týmu

(mapa fraktálu)

Z Á K A Z N  Í K
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zrušit některé pracovní profese, zrušit 
některé funkce a tituly. 

na druhé straně vyškolit „pracovníky-
podnikatele“

CÍL: Vytvoření týmové společnosti založené na kompetentních týmech.

Specialista pro razítkování

Dělník pro obsluhu stroje A

Ředitel pro kvalitu
Konstruktér čtverečků

Technolog pro B

Projektant práce Projektant práce

Koordinátor výr.systému

Integrovaný operátor Moderátor Trenér

Projektant práce

Tvorba nových pracovních pozic



V.Hodas 12.10.2005 Rieter CZ a.s.

8.NFP Žilina

Top management

Business týmy

SVT

Business plán

BSC
BSC

Rozpad cílů
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Nový lay out obrobny -blokové schéma

Týmová místnost 

SVT VÝVODKY

SVT ROTORY

          SVT TĚLESA SVT VLOŽKY

SVT KUSOVÁ VÝROBA
SVT KV-DT

S
V

T 
H

Ř
ÍD

E
LE

SVT HŘÍDELE

K
O

N
TR

O
LA

VSTUP

S
V

T 
H

Ř
ÍD

E
LE

Štíhlý lay out dílny
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Lidské kapacity - využívání temporäre

•Výpočet potřeby pracovníků po provozech a týmech

•Mapa rotací pracovníků - kmenových

•Možnost využití pracovníků

-z jiného týmu

-z jiného provozu divize 

-z jiné divize

•Využití temporäre

-stálých

-nových
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Potřeba hod. na měsíc: VIII-02 Aktualizováno 25.6.2002 V1 R
Nepl. Celkem Celkem Stav DV TabulkDlouho  + -hod hod. temp.
koop. hod. rozdíl skut. na dobu stav nemoc přesč. dovol. přes.+

Tým Tým skut. předp. skut. předp. Stroje hod. km.pr. DV určitou DV DV prac. km.pr. celk. dovol.
Plán.koo a nezař. 171 171 0 -171 0 0
Hřídele 11   0 1556 1556 1040 -516 6,5 6,5 0 -3,2 93 832 1
Rotory a VV 12  3500 834 4334 2480 -1854 15,5 15,5 0 -11,6 378 2376 5
Vývodky 13  400 2098 2498 2000 -498 12,5 12,5 0 -3,1 466 2216 1
Vložky 14 0  1050 2320 0 3370 1840 -1530 11,5 11,5 0 -9,6 232 1640  2
Tělesa 15 0  0 3662 3662 1680 -1982 10,5 10,5 0 -12,4 206 1920 5
Obrobna celkem: 0 4950 10470 0 15420 9040 -6380 56,5 56,5 0 -39,88 1375 8984 0 0 0 14

 *()
Boč.+SEKCE 1402 1402 -1402  
OA 400 400 -400  
ND+Rekl 200 200 -200  
Vybavení 40 68 0 108 -108  
Technika 1000 1000 -1000   
Kus. Výroba 50 0,0 240 2869 0 3109 3520 411 22 22 0 2,6 422 3740 0 0 0

*() *()
Podskupiny 26 90 2363 2453 1360 -1093 8,5 9,5 1 -6,8 453 1412 28  5
SJ 21 1833 2897 4730 1040 -3690 6,5 6,5 0 -23,1 226 936 81 1 6 10
SEKCE 23 320 3819 4139 1200 -2939 7,5 8,5 1 -18,4 197 1104 269  6
SEKCE celkem: 0 2243 9079 0 11322 3600 -7722 22,5 24,5 2 -48,3 876 3452 378 1 6 21

 
Mont. Bočnic 32 1709 1709 1200 -509 7,5 7,5 0 -3,2 60 1904 0
Mont. OA+of. 33 10 360 370 1360 990 8,5 8,5 0 6,2 14 1616 0  
Boč.+OA+ofuk celkem: 0 10 2069 0 2079 2560 481 16,0 16,0 0 3,0 74 3520 0 0 -6 0

Celk. úsek VÝROBA 0 7443 24488 0 31931 18720 -13211 117 119 2 -83 2747 19696 378 1 0 35
Prac. dní v měsíci: 20
Prac. doba 1 den  8,0 Hodin *()
Prac. doba hod.: 160,0 Hodin
Počet pracovníku v týmu je snížen o režijní hodiny mluvčího týmu.
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Potřeba pracovníků na měsíc
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Schéma rotace v týmu „Podsestavy“
        1. pracoviště                   2. pracoviště                     3. pracoviště

Sockel

Trafo

SKKWMK KS AK

3 UB 3 UB 3 UB

4 UB

6 UB5 UB

Temporäry Temporäry Temporäry Temporäry

Vysvětlivky:

                          zapojení pracovníka při 4 UB

                          zapojení pracovníků při 5 UB

                          zapojení pracovníků při 6 UB

Rotace pracovníků
montáže
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Rozdělení pracovníků na jednotlivá pracoviště

Profesní
odbornost

Dílny -cizí

Montážní
podsestavy 
dílny-vlastní
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Hlavní pravidla

Drobné zlepšování

Získat většinu pracovníků pro zlepšování
Využít každý dobrý nápad (lepší100x1000Kč, než 1x10000Kč)
Vizualizovat a odměňovat řešení
„Zdravý selský rozum“-v jednoduchosti je úspěch

Zlepšování
Projektové řízení

-týmy pracovníků (konstr.,TPV,nákup,….
-odměna pro tým na základě ročního 
vyhodnocení
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Zlepšováni -formulář

Předal: Dne: Převzal: Dne:
Popis - Návrh řešení Termín na řešení:

Úspora (na kus, SJ, stroj, zakázku)

Odměna (výše a měsíc výlaty)

Technolog Ved. střediska                Ved. výroby

N ávrh na zlepšení (úsporu)

Rozhodnutí o přijetí (nepřijetí) Rozhodnutí o odměně
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Sledováni úspor ze zlepšování v r.2002
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v daném měsíci kumulativně
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Stav před:
dílce se rozlisovávali a jelikož mají

šikmou plošku tak došlo k poškození

případně k praskntí stěny

Stav po:

vyrobením nové podložky a trnu se 
zamezilo

poškození a praskání při rozlisování

SVT Kusová výroba - výroba dílenské přípravku ,vylepšení upínání

PRO ROTORY SE ŠIKMOU  A  SLABOU STĚNOU

Ukázky ze 
zlepšování
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Zrychlujeme montáž, spoříme čas a 
náklady, používáme ráčnový klíč, 
montáž trvá 30 sekund

Úspora: 
1Stroj….21min……...100Kč.

Obtížný přístup, nelze použít ráčnu, 
nelze změnit konstrukci skříně, montáž
trvá 2 minuty

Nové provedení:

Původní provedení:

Zlepšování na montážích
Ukázky ze 
zlepšování
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Ing.Hodas Viktor

Plocha-výrobní haly
             
          

       

 

  

 

                
            
  

 
         

            
   

 
        

 

 

 

            
        ROTOR = 24 373 m2 

 

            
- Počet lidí : 706           

- Obrat : 22,8 MCHF          
- Produktivita/pracovníka: 32,2 TCHF          

             
             
             
          

       

 

  

Nevyužité 
(690 m2) 

                
            
  

 
         

            
   

 
        

  

 

 

            
        ROTOR = 11 289 m2 

STRECKE =  5 760 m2 

 

Rotor  
+Strecke 

Komp.: ∑:     KOMPONENTEN = 6 634 m2 

- Počet lidí: 327 + 32 132 491      
- Obrat v MCHF: 53,4 ,          

Produktivita/pracovníka - 320,8 .          
                                                                                                (07/2002)             
 



Ing.Hodas Viktor

PERSONAL

Personal
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Rozdíl vybraných ukazatelů
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Vybraní ukazatelé v číslech
5 / 1997 5 / 1999 ZMĚNA

Počet zaměstnanců  - divize ROTOR 530 349 -34,00%
- úsek výroba 355 209 -41,13%

Počet THP a Dr pracovníků ve výrobě 135 64 -52,59%

Výrobní a skladovací plochy BASEtex 17640 m2 ROTOR  7340 m2 -58,40%

Počet výrobních strojů 191 131 -31,40%

Zásoby celkem 208,272 mil.Kč 147,9 mil. Kč -29,99%

Obrátka zásob 188 dní 125 dní -33,50%

Rok 1997 Rok 1998

Přidaná hodnota na jednoho zaměstnance 277 600 Kč 456 400 Kč 64,00%



Ing.Hodas Viktor

Vybraní ukazate le  zm ě ny

+64%

-33%
-29%

-31%

-58%-52%

-41%
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Původní stav Současný stav







Ing.Hodas Viktor

Současný stav
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Projekt PROCESY
Analýza průběhu procesů:

Zkrácení dodací lhůty stroje při dodržení
úrovně zásob

a limitu obrátky zásob

Procesy Specifikace stroje 

Nakupované dílce, zásoby

Výroba dílců -Kusová výroba

Výroba dílců -Sériová výroba

Montáž, KS, expedice
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SnSníížžujemeujeme nnááklady klady 
pomocpomocíí sprspráávnvněě

nastavených procesnastavených procesůů!!

PotenciPotenciáál l úúsporspor

VýrobnVýrobníí
nnáákladyklady

„„ppřříímméé nnáákladyklady““

ProcesnProcesníí
nnáákladyklady

„„nepnepřříímméé nnáákladyklady““
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Výsledky analýzy

• zkrácení specifikace stroje

• zkrácení dodacích lhůt

• zachování limitu skladových zásob

• zrychlení průběhu výroba a montáže stroje
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POKUD JE  PRODUKTIVITA MODRÝCH 

LÍMEČKŮ

ZVLÁDNUTA,
Zbývá dořešit produktivitu

a efektivitu 

ostatních  činností
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Projekt Change

Business Process Re-engineering

Change Průběh zakázky

-optimalizace procesů

-vlastníci procesů, odpovědnosti

-segmentace, mat.toky

-opatření ke zlepšení
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Business Process Reengineering 
-základ při zavádění nových metod

Re-engineering základním principem je identifikace a 
opuštění zastaralých  pravidel a předpokladů, jde o posun otázek z pohledu 
(Jak to můžeme udělat rychleji či lépe?) 
na otázky „Proč vůbec děláme to, co děláme?, Jaký je požadovaný výstup 
procesů?, Jaké procesy vlastně potřebujeme?“
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vývojvývoj nnáákupkup výrobavýroba prodejprodej controlling

Analýza procesAnalýza procesůů + BPRE+ BPRE

BPRE BPRE BPRE BPRE BPRE

NastavenNastaveníí ISIS

servisservis

BPRE BPRE

ProcesnProcesníí řřetetěězec podnikuzec podniku
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Jaký byl cíl analýzy a re-engineeringu
procesů ?

Maximálně přizpůsobit podnikové procesy požadavkům 
zákazníka, 

Vyloučit z podnikových procesů vše zbytečné,

Maximalizovat přidanou hodnotu v podnikových procesech.

ČČíím dm dééle se objednle se objednáávka nebo materivka nebo materiáál zdrl zdržžíí v v 
podniku, tpodniku, tíím vm vííce podnikovce podnikovéé rerežžie se na nie se na něěho ho 

ppřřilepilepíí
BPRE
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Výsledky analýzy

-vznik nových projektů na optimalizaci procesů

-odbourání adm. činností, redukce personálu

-seznam opatření ke zlepšení

-vyřazení vedlejších SW
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Motivační systém
= jeden z nejdůležitějších faktorů, který může ovlivnit celý proces ve firmě a má přímý vliv na 
produktivitu. Nastavení takového systému je velice obtížná věc. 

Motivační systém by měl být něco jako spojka mezi zaměstnavatelem a zaměstnancem. MS by 
měl vytvořit jakousi rovnováhu mezi těmito dvěma subjekty. Aby zaměstnavatel dosáhnul 
výsledků,  se kterými může na trhu rovnocenně soupeřit s konkurencí, musí v rámci firmy 
vybudovat takový motivační systém, který bude na zaměstnance působit jako hnací motor.

Produktivitu
Kvalitu
Včasnost dodávek
Pořádek
Zlepšování
Flexibilitu …

Dobrou mzdu
Jistotu
Informovanost
Seberealizace
Správné ohodnocení
Výhody …

Motivační
systém
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