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—~Integrace do svétového businessu=—""
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1990 ... Jednani s velkou pétkou

1991 ... Letter of Intent sfirmou Continental

1992 ... Kontrakt o J. V. sfirmou Continental

1993 ... Start J. V.

Barum D L P
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Stat se ve strednédobém planu nejvyznamnéjSim vyrobcem a
prodegcem,,lidovych* (budget) pneumatik v Evropé, v

dlouhodobém planu ve sveté.

*Pneumatiky musi mit uzitné vlastnosti vyrobku Spickové tfidy
Privatizace

Cil *Servis musi mit troven nejvyssi ligy

VVVVV

Dosahovat pfiméteny zisk o pii1 nizkych cenach nizké

vyrobni naklady

Velky zisk = velké vyrabéné mnoZstvi

Barum S LGP
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® Recall (fijen 1990) - stazeni 30 tisic OR pneu od zakaznik

® Zavadéni Bat'ovského poradku a discipliny

® Pokusy s motivaci (Bat'ovské konta)
Zacatek | o 13i7eni podle cilii (od 1991) - divizni BSC
budovani
podniku | ® Dodrzovani piedpist, pracovni doby, ...

(pi‘ed J’V) 7= a . Ve vy ” r__r v r1._0
¢ Zahgjeni intenzivniho vzdélavani vsech pracovniki

® Neduvéra kazdého ke kazdému, hlavné vSak nediivéra ve
vlastni schopnosti
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® Zahjjena zména technologie - zafizeni firmy Continental
(na pocatku jen pro vyrobu OR, kde bylo 5 typu konfekcnich

stroju a 15 technologii)
® Transfer know-how

¢ Zahajeno nikdy nekoncici tazeni za dosahovani kvality

O kvalita vyrobkd

O kvalita veskeré prace




Cesta spolec¢nosti Barum Continental spol. s r. 0. do sveétové spicky

N

Externi
audity

Ocenenim vysoké kvality procesu vyroby je take
ziskani tridy A pri auditu firem Renault, BMW,
Volkswagen, GM a Skoda.
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1994 - Certifikace vyroby OR

Certifikat 1995 - Certifikace vyroby NP
kvality aAgro
| SO 9001

R

1997 - Recertifikace vsech ) .
vyrob a predaudit Lloyd’s Register

QS 9000 Quality Assurance
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1998 - Certifikace vyroby OR § VDA  Cagn> MW
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Vrocel vovali
ekologic ] certifikacni
Reinland m

SO 14 001
viivu podni tni
jako prvni firma zemi
(smegobdr.
E

10



Cesta spole€énosti Barum Continental spol. s r. 0. do svétové Spi¢ky

«Podnik *Konecny zakaznik

\/yroba «Zakaznik je prodg a marketing
Uvniti vyroby II- «Zakaznik je vyrobni délnik
*Vyr. délnik «Zakaznik je d€lnik na nasled.

technol ogické operaci

H_J

KANBAN - zdkaznicky princip iizeni vyroby
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Pri - , &
rumyslove inzenyrstvi
~jako nastroj restrukturalizace pod(

® Tézké zacatky

©rozhodnuti vlastnika o | podniku
gzh ceni a zména vyrobkove struktury

& zména organizacCni struktury

Restrukturali @ Skoleni, Skoleni, Skoleni
Zace

(d€lnici, misti1, sttedni management, TOP)

® Analyza stavu - odstranéni plytvani,job evaluation, snizeni
fluktuace

® Omezeni toho neymarkantnéjsiho plytvani
® M¢éfteni variabilnich ¢innosti

® Zavedeni ¢asovych standardu pro variabilni ¢innost ve vyrob¢
- vliv na planovani vyroby, stanoveni vyrobnich kapacit, poctu
pracovnikil, nasledné system odménovani
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® Zavedeni TQM, TPM
®* Novy mzdovy system
¢ Kaizen - proces trvalého zlepSovani
® Propojeni certifikace QS 9000, VDA 6.1 s nastroji P
® Tymova struktura:
& pouze 3 vrstvy fizeni
& odstranéni resortnich piehrad
& podpora zakaznickému principu

*Spolecny ukol

13



Cesta spole€énosti Barum Continental spol. s r. 0. do svétové Spi¢ky

Manazersky tym sekce VT

@
@ @

| : Provozni BT
@ @ m

Divizni tym (podpora provoznich BT)

L ® .

BVBarum O
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>
/
T~ Vyrobni systém BARUM

___/\w

,Systematickou praci vychazejici z trvalého zlepSovani vybudovat
nejlepsi vyrobni systém v Ceské republice
a zajigtit tak v dlouhodobém horizontu zisk a per spektivu pro
zavod, nasSe spolupracovniky, oblast Otrokovice a majitele.

Smyslem Vyrobniho syst¢tmu BARUM je nejenom byt nejlepsi
v nasi republice, ale také predstavovat urCity vzor ve vyrobnich

systémech i v ramci koncernu Continental.
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* Rizeni podle cilti - Balanced Scorecard

* Neustalé zdokonalovani podnikové kultury a vytvateni a udrzovani

pozitivniho prostiedi
* Zakladnim stavebnim kamenem je Business Team - tymova struktura
* Bezpecnost prace a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi
* Trval¢ zlepSovani procest - nezbytné pro dalsi rozvoj firmy

® Standardizace vSech ¢innosti

BVBarum O
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T~ Vyvoj prodejnich smérii ~—

N e—— ]
1) Prodej do tfi smért: - 1.vybaveni
- doméci trh

- export pres Motokov
2) Copernicus - program piiblizeni k zakaznikovi

3) Prodg do 28 sméra + zodpovédnost za 1.vybaveni a
nahradni potiebu v zemich CEFTA

Barum D L P

17



Cesta spolec¢nosti Barum Continental spol. s r. 0. do sveétové spicky

BASICS
zakladni

stavebni

kameny

;kEtS_uQ[eme na Spici globalnich technologii ve vSech oblastech
IVIT,

® snaha o dokonal ost,
® zodpovédnost kazdého za svoji praci,

® bezpecna prace a pracovni podminky v podniku, ale take
bezpecné pouzivani naSich vyrobki,

® z&kladnim ukolem managementu je tvorba hodnoty;,
v dusledku toho pak uspokojovani shareholdert

® Setrny pristup k Zivotnimu prosttedi, okoli, lidem 1 majetku,
® orientace na zakaznikai natrh,

® kvalita bez kompromisu,

® spoluprace a prace v tymech,

® vyhoda pred konkurenci spociva v rychlosti, s jakou
uplatnujeme védomosti €1 znalosti.

Barum O LY
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Mira Urazovosti =
Pocet urazu na milion
50 - odpracovanych hodin
45 -
40 -
35 -
30 -
Bezpecnost 25 -
préace 20 -
15 -
10 ~

1994 1995 1996 1997 1998 Goal
1999
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B Narist obratuv %  E=3 Narust produktivity v % == Priimérny pocet zaméstnanci
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B Narist plata v % = Personalni naklady v %
=~ Primérny pocet zaméstnancu
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& Celkové investice

-8 Investice zarok
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Dnes jsme nejvetsi tovarna na pneumatiky
v koncernu Continental i v Evrope.

V roce 2003 budeme nejvétsi na svete.

® UdrZet kvalitu srovnatelnou se Spickovymi plasti kategorie
Codal ? o
prémium.
® Vyrabét plasté pro vSechny segmenty trhu jednou technologii
pi1 toleran¢nim systému té nejvyssi kvality.

® Zajistit rozvoj znacky Barum v ramci koncernu Continental

® Zavedeni vyroby vysokorychlostnich Hi-Tech plasti.

Barum S LGP




