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 Výrobná logistika
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Predstavenie zákazníka

 1200 výrobkov
 Výrobné série 5 až 1 000 ks. Najčastejšie 20 až 100 ks z jedného výrobku
 3 až 5 úrovní v kusovníkoch
 6 000 nakupovaných skladových položiek
 150 zamestnancov

 Výrobná zákazka len na finál. 
 Žiadna podpora pre plánovanie
 Neprehľadnosť rozpracovanej výroby 
 Nemožnosť sledovať oneskorené dodávky nákupných objednávok
 Pracný spôsob výdaja materiálu do výroby – žiadna podpora IS
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Požiadavky na systém –zavedenie procesného riadenia výrobnej 
logistiky

 Sprehľadnenie výroby
 – automatické plánovanie výrobných zákaziek na všetky vyrábané dielce a zostavy

 Sprehľadnenie nákupu 
– generovanie nákupných žiadaniek, automatická notifikácia oneskorených dodávok

 „Výroba má prednosť“
– Odhlasovanie operácií bude on-line 

– Skladové pohyby a evidencia môžu byť s oneskorením ale musia byť ešte v tom dni
– Možnosť dodatočného výdaja aj na “ Dokončenú “ výr. zákazku  

 Rutinné transakcie musia byť jednoduché ,jednoducho vykonateľné
–  „spracovanie jedným kliknutím“

 Prepojenie na Smarteam

Ciele projektu
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Kusovník
„B“-

finál obsahujúci zákaznícke balenie montáž 01

„Z“-finál
montáž

„CZ“-osadená 
DPS 82

„TR“-trafo 82

„Y“-zmontovaná 
krabica  81

„A-F“-nastriekaný 
plech. Diel 81

„A “-vystrihnutý 
plech. Diel 88

„K “-káble 82

„Y“-montovaný diel 88

 Fiktívna položka

  

 Fiktívna položka

Výrobná zákazka, 
ks,termín, 
pracovisko

Výrobná zákazka, 
ks,termín, 
pracovisko

Výrobná zákazka, 
ks,termín, pracovisko

Výrobná zákazka, 
ks,termín, pracovisko

Výrobná zákazka, 
ks,termín, pracovisko

Výrobná zákazka, 
ks,termín, pracovisko

Výrobná zákazka, 
ks,termín, 
pracovisko

Výrobná zákazka, 
ks,termín, pracovisko
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Výroba

100

Hlavný sklad 
nakupovaného

 materiálu 

84

Výrobný medzisklad 
Materiál vo výrobe

Položky so spätným výdajom

Dodávatelia

82

Výrobný medzisklad 
polotovarov (osadené DPS)

Položky so spätným výdajom

81

Výrobný medzisklad
 polotovarov (plechy) 

88

Výrobný medzisklad 
Polotovar plechy zo strihania
Položky so spätným výdajom

01

Hotová výroba 

01

Expedičná plocha 

999

Reklamačný 
sklad 

nákupu 

99

Reklamačný sklad 
hotových výrobkov 

80

Sklad vyradených
 výrobkov 
a materiálu

             Odberatelia

Kooperácie

Presun 
Balenia

Min-max Výdaj pri začatí 
zákazky

Dokončenie finálu - presun 
automat. po odhlásení zákazky

Výdaj automat. po odhlásení operácie Dokončenie podzostavy - presun 
automat. po odhlásení zákazky

Výdaj 
automat. po 
odhlásení 
operácie

Presun na kooperáciu

Príjem z kooperácie

Presun na expedíciu

Presun na reklamáciu

Presun na 
reklamáciu

Príjem 
reklamácií

Príjem z nákupu

Expedícia
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100

Hlavný sklad nakupovaného
 materiálu 

84

Výrobný medzisklad 
Nak.materialu

Položky so spätným výdajom

Presun 

Balenia

Min-max
Presun pri 
začatí 
zákazky

Výrobná logistika – presun nakupovaného materiálu na 
dielňu Pohyb zo skladu 100 > 84

Požiadavka pre zautomatizovanie
-položka je riadená min-max hladinou. 
Sklad 84 je riadený hladinou. Zdroj 
doplnenia je sklad 10, nastavená dávka 
pre výdaj (celé balenie). 
-Ručný presun /alternatíva/
-Položka má nastavený spätný výdaj 
/spotrebované množstvo sa odpíše so 
skladu 84 na základe predpisu v 
kusovníku/ Info na položke  v Kusovníku-
Tg.postupe

A01 stredisko Elektro výroba 
A02 stredisko Mechanická príprava 
A03 stredisko Montáž 

B01 stredisko Elektro výroba 
B02 stredisko Mechanická príprava 
B03 stredisko Montáž 

C02 stredisko Mechanická príprava

D04 stredisko Povrchová úprava

Výdaj auto. 
Po odhlásení 
operácie

•Plechy celé tabule
•Elektrické komponenty vydávané v 
baleniach
•Ostatný materiál vydávaný v 
baleniach

Cieľ: Automatizovanie a efektívne riadenie skladových 
operácií. 

Kanban

Jednoduchá evidencia a sprehľadnenie toku  položiek vydávaných hromadne v baleniach
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Sklady, 82,88 
•automatický príjem po ukončení 
zákazky
•automatický výdaj cez spätný 
odpočet

82

Výrobný medzisklad 
polotovarov (osadené DPS)

Položky so spätným výdajom
Evidenčný sklad

81

Výrobný medzisklad
 polotovarov (plechy)

 Hmotná zodpovednosť

Výrobná logistika – automatické zaskladnenie polotovarov do 
výrobných skladov

88

Výrobný medzisklad 
Polotovar plechy zo strihania
Položky so spätným výdajom

Evidenčný sklad

A01 stredisko Elektro výroba 
A02 stredisko Mechanická príprava 
A03 stredisko Montáž 

B01 stredisko Elektro výroba 
B02 stredisko Mechanická príprava 
B03 stredisko Montáž 

C02 stredisko Mechanická príprava

D04 stredisko Povrchová úprava

Sklad,81 kontrolovaný 
skladníkom
•Príjem skladníkom po ukončení 
zákazky
•Predbežný výdaj na zákazku
•Príjem z kooperácií
•Výdaj do kooperácií

Cieľ: Evidencia všetkých vyrábaných dielov a zostáv

Úroven Položka Vyrobna objednavka Typ zásobovania Sklad

1     -  94-Z-01 V1 Predbežný výdaj
2         -  94-A-00-01/8-F1 V2 Predbežný výdaj
3             -  94-A-00-01/8 V3 Predbežný výdaj
4                     PLE0171 Spätný výdaj pre zostavu 884

4                     PLE0171 Spätný výdaj pre zostavu 884

3                 LAK0004 Spätný výdaj pre zostavu 884

2         -  94-A-21-05/1-F9 V4 Predbežný výdaj 881

3             -  94-A-21-05/1 V5 Operácia - spätný výdaj 888

4                     PLE0171 Spätný výdaj pre zostavu 884

2             MAT0041 Spätný výdaj pre zostavu 884

2             MAT0154 Spätný výdaj pre zostavu 884

2             SAM0180 Spätný výdaj pre zostavu 884

2

2         -  94-Y-01-01-F17 V6 Predbežný výdaj
3             -  94-Y-01-01-00 V7 Predbežný výdaj
4                 -  94-A-01-03/1 V8 Predbežný výdaj
5                         PLE0171 Spätný výdaj pre zostavu 884

4                     MAT0041 Spätný výdaj pre zostavu 884

3                 REZ0620 Predbežný výdaj
2         -  94-Y-01-02-F17 V9 Predbežný výdaj
3             -  94-Y-01-02-00 V10 Predbežný výdaj
4                 -  94-A-01-02 V11 Predbežný výdaj
5                         PLE0190 Spätný výdaj pre zostavu 884
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Diskrétna výroba, Riadenie skladu

Plánovanie výroby

Diskrétna výroba

Oracle Business Flow: Od prognózy po plánovanie

Podnikové role

Odbyt

Plánovač

Výroba

Nákup

Od návrhu po uvoľnenie
Od možnosti prognózovania po riadenie

Od plánovania po rozpis výroby
Od žiadanky po príjem – Priamy nákup

PF1963

Zber dát 
o dopyte
HRD

• Zber dát o dopyte. 
Prenesenie riadkov 
predajnych objednavok 
do planu 

PF2038
Spustenie 
výrobného 
Plánu HRP

• Načítanie HRD do HRP
• Spustenie plánovania 

finálov HRP

PF2039
Analýza plánu,
KPI a námietky

• Analýza plánu, KPI, 
oznamy o výnimkách a 
pred uvoľnením 
objednávok

• Uvolnenie finálov z plánu 
do výrobných modulov. 
(dielne)

• Po uvolnení vznikne 
výrobná zákazka s 
číslom.

Nočné spracovanie

PF2040
Uvoľnenie
Plánu HRP

PF2038
Spustenie 
výrobného 
Plánu MRP (PMP)

• Spustenie plánovania 
dielcov podzostáv a 
nakupovaného materialu

PF2040
Uvoľnenie
Plánu MRP 
Podzostavy

• Uvolnenie podzostáv z 
plánu do výrobných 
modulov. (dielne)

PF2040
Uvoľnenie
Plánu MRP 
Nakupovaný materiál

• Uvolnenie nakupovaných 
surovín z plánu do 
modulu nákup. 
Vytvorenie žiadaniek

PF2039
Analýza plánu,
KPI a výnimky

• Analýza plánu, KPI, 
oznamy o výnimkách a 
pred uvoľnením 
objednávok

http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1963W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO2038W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO2039W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO2040W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO2038W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO2040W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO2040W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO2039W.htm
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Oracle Business Flow: Od plánovania po rozpis výroby

Dielenský rozpis

Diskrétna výroba, Riadenie skladu

• Vedúci dielni uvolní 
výrobnú zákazku

PF2040
Uvoľnenie
Výrobných zákaziek

OP0681
Riadenie 
požiadaviek 
na prácu

• Plánovač zmenežuje a 
prispôsobí plán prác 
zreviduje rozmiestnenie 
do rôznych pracovných 
stredísk

OP0683
Riadenie 
požiadaviek 
na stroje,a ďalšie 
požiadavky na plán

• Riadenie dostupnosti 
strojov a obsluhy podľa 
potrieb výrobného 
rozpisu

OP1162
Identifikácia 
nedostatočného 
množstva

• Identifikácia 
nedostatočného 
množstva materiálu a 
určenie jeho vplyvu na 
dielenský rozpis.
Urýchlené vyriešenie
alebo preplánovanie.

OP1164
Dielenský rozpis

• Analýza dielenského 
rozpisu

• Prispôsobenie 
dielenského rozpisu

• Simulácia dielenského 
rozpisu

• Implementácia 
revidovaného 
dielenského rozpisu

Od prognózy po plánovanie
Od návrhu po uvoľnenie

Od rozpisu po diskrétnu výrobu

Podnikové role

Plánovač

Manažér dielne

http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0681W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0683W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1162W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1164W.htm
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Oracle Business Flow: Od rozpisu  po výrobu

Dielenské riadenie

Diskrétna výroba, Riadenie skladu

• Revízia tovaru, aby sa 
zabezpečila požadovaná 
kvalita

OP0678
Kontrola

kvality

OP0679
Zadanie výrobnej 
objednávky 
do výroby

• Manažér závodu zadá 
výrobnú objednávku na 
výrobu do dielne

• Revízia dodržovania 
plánu

Podnikové role

Manažér kvality

Manažér skladu

Dokumentačný pracovník

Dielenský vedúci výroby

OP1949
Vykonanie a 
zaznamenanie 
kooperačných 
operačných činností

• Dokompletovanie 
personálu závodu a 
záznam pohybov 
kooperačného 
spracovania a príjem na 
diskrétnu výrobu

OP0685
Výdaj materiálu
na výrobnú 
objednávku

• Vyskladnenie materiálu a 
vydanie na montáž 
podľa výrobnej 
objednávky 

OP1211
Presun dokončenej 
zostavy na sklad

• Presun dokončených 
montážnych kompletov 
na sklad na ďalšie 
použitie

OP1212
Vrátenie 
komponentov 
na sklad

• Presun nadmerných 
množstiev komponentov 
späť na sklad

OP1167
Dokončenie 
výroby

• Dokompletovanie personálu 
závodu a záznam 
výrobných objednávok na 
diskrétnu výrobu

• Záznam informácií o 
výrobnom čísle a šarži

OP1210
Vykonanie a 
zaznamenanie 
operačných činností

• Výrobní/montážni zamestnanci 
závodu a záznam výrobných operácií

• Požadované doplnenie Kanban

Je potrebná
kooperačná

výroba?

Áno

Nie

Od plánovania po rozpis výroby
Od návrhu po uvoľnenie
Od konfigurácie ponuky po objednávku
Od vykonania kontroly po odovzdanie do výroby
Od vykonania kontroly po odovzdanie do riadenia objednávky

Od konfigurácie ponuky po objednávku
Od vykonania kontroly po odovzdanie do výroby
Od vykonania kontroly po odovzdanie do riadenia 

objednávky

• Revízia tovaru, aby sa 
zabezpečila požadovaná 
kvalita

OP0678
Kontrola

kvality

• Revízia tovaru, aby sa 
zabezpečila požadovaná 
kvalita

OP0678
Kontrola
kvality

FM1948
Vykonanie WIP
Periodická 
uzávierka

• Ukončenie WIP (rozpracovaná 
výroba), transakcie 
zaúčtovania WIP až po hlavnú 
knihu a ukončenie WIP

http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0678W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0679W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1949W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1211W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1212W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1167W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1210W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0678W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0678W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1212W.htm
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Výrobné náklady

Diskrétna výroba

Oracle Business Flow: Od štandardných výrobných nákladov po ocenenie skladu

Výrobné náklady

Diskrétna výroba, Riadenie skladu

Enterprise 

Roles

Manažér riadenia 
skladu

Kalkulant

FM0518
Zozbieranie  
informácií 
o nákladoch

• Vytvorenie štandardov
• Zozbieranie informácií 

o nákladoch kvôli 
sledovaniu výrobných 
nákladov

FM0901
Súpis
nákladov

• Tvorba a aktualizácia
zmrazených nákladov na 
nakupovaný materiál

• Vytvorenie súpisu 
nákladov a aktualizácie 
nákladov na výrobný 
materiál

FM1828
Ocenenie 

skladu

• Prispôsobenie 
štandardov (periodické, 
ročné alebo kvartálne)

• Prehodnotenie ocenenia 
skladu kvôli chybám v 
štandardných nákladoch, 
na základe závažných 
odchýliek

• Revízia nevybavených 
transakcií

• Revízia transakcií príjmu 
nákupných objednávok

• Revízia transakcií 
ukončenia rozpracovanej 
výroby

FM0522
Riadenie
štandardných
výrobných nákladov

• Výpočet a aktualizácia 
nákupných a výrobných 
štandardných výrobných 
nákladov

• Aktualizácia nákladov na 
nakupovaný materiál

• Vytvorenie súpisu 
nákladov a aktualizácie 
nákladov pre výrobný 
materiál

Od žurnalizácie podknihy po 
zaúčtovanie

FM0520
Revízia informácií 
o nákladoch

• Revízia všetkých 
informácií o nákladoch 
kvôli správnosti a 
spoľahlivosti

• Revízia odchýliek  v 
nákupných cenách

• Revízia odchýliek pri 
ukončení rozpracovanej 
výroby

FM1042
Spracovanie aktuálnych 
transakcií

Nie je zahrnuté do ponuky SE.

http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0518W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0520W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1828W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0522W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO0520W.htm
http://industry.us.oracle.com/Tutor11i/US/HTML/PRO1042W.htm
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Výrobné zákazky len pre finál. Plánovanie 
výroby polotovarov manuálne

Nemožnosť zistiť ,ktoré finály ovplyvní 
oneskorená výroba polotovarov.

Vysledovateľnosť polotovaru smerom k 
finálu.  Notifikácia predajného oddelenia 

o oneskorených zákazkách

Pracné vytváranie a evidencia
materiálových výdajok

Automatické generovanie 
vyskladňovacích zoznamov. Jednoduchá 

evidencia skladových pohybov

Nedostatočná evidencia vyrobených polotovarov
Automatické alebo manuálne 

zaskladnenie každého výrobku po 
odhlásení výroby. Presná evidencia

Nemožnosť dodatočného výdaja na 
„Dokončenú“ výr. Zákazku

Dodatočné výdaje na „Dokončenú“ výr. 
Zákazku. Sledovanie skutočných 

nákladov

Pred Po

Automatické plánovanie polotovarových 
zákaziek.Plánovanie na pracoviská – adresnoť. 

Možnosť spájanie rovnakých výrobkov do 1 zákazky
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Kritické faktory úspechu

 Podpora,dôvera a trpezlivosť vedenia

 Ochota na strane užívateľov
 Schopnosť kompromisu a ochota zmeniť organizáciu práce

 Spracované kusovníky a Tg. Postupy
– Dôsledná práca s kmeňovými dátami na TPV

 Moderná organizácia skladu ,
– zakladač, skladové adresy
– Položka s pevne zadefinovanou adresou

 IS podporujúci daný typ výroby
– Systém vvhovel bez akýchkoľvek úprav
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Poučenie

Len jednoduché plne automatizované procesy sa dajú 
robiť lacno

 Zjednodušiť
 Zautomatizovať
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 Zjednodušiť
 Zautomatizovať
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Každá záložka je odkaz na finál 
,ktorý vyvolal dopyt
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Záver

vladimir.surka@oracle.com

Len jednoduché plne automatizované procesy sa dajú 
robiť lacno

 Zjednodušiť
 Zautomatizovať
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