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Realita v tréningovej miestnosti

Naroky na zruénosti pracovnikov sa zvysuju,

Poziadavky na kompexnost’ kompetencii: odborné, metodické,
socialne

Tvorba programov rozvoja pracovnikov interakcia: oddelenie
HR a vyroba

Odrazom su nové formy tréningov, ktoré tieto ciele naplnia

Trilogiq tréningy

Facilitatori — tréningy 3 in 1

Moderatori — Specialisti na vedenie workshopov
zlepSovania




LeanTek tréningy W %
N\ 1

e Modularny systém Trilogiq® — LeanTek
e \Vytvorené pracoviska v tréningovej miestnosti
e Okamazita realizacia a overovanie navrhovanych riesSeni

Vyhody

e Spojenie teoretickych poznatkov s praktickou aplikaciou
e Riesenie konkrétnych problémov priamo v ,,prevadzke*

e Zaskanie praktickych skusenosti so systémom LeanTek

Priklady trénigov:

Identifikacia, analyza a optimalizacia procesov
Analyza a meranie prace, Ergonémia

5S a vizualizacia, Standardizovana praca
Kaizen

Vyrobna logistika

Lean Manufacturing




LeanTek tréningy

system




Facilitatori — tréningy 3 in 1

e Potreba metodickych kompetencii u pracovnikov, okrem
odbornych

e Odovzdavanie informacii dalej, vedenie a koordinacia
rieSitel'skych timov E

Efekt 3 in 1
e Riesitel
e Lektor
e Kauc

Ulohy facilitatorov
e Agent zmeny

e Vedenie interného vzdelavania vo svojej odbornej oblasti
e Interna poradenska ¢innost’ vo svojej odbornej oblasti

e Kaucovanie vo svojej odbornej oblasti

Vysledkom tréningu su okrem vytrenovanéeho facilitatora aj
konkretne realizované projekty s definovanymi prinosmi




Moderatori — specialisti na vedenie
workshopov zlepsSovania

e ZlepsSovanie — nevyhnutny proces v kazdom podniku
e Workshopy zlepSovania — vyborny nastroj, ako prichadzat’ k
rieSeniam

Zlozenie timu workshopu zlepSovania
e Moderator — vedie workshop

e Prislusny tim z pracoviska — poznaju okruhy problémov a moznosti rieSeni
(dobre poznaju pracovisko)

Zruénosti moderatora
e Obsahova stranka workshopu
» Metody identifikovania a odstrafiovania plytvania
= Zruénosti pri vytvarani standardizovanych pracovnych postupov
e Procesna stranka workshopu
= Priprava a vedenie workshopu
» Metédy skupinového vedenia problémov
e Lektorska stranka workshopu
* Priprava tréningu, stanovenie zamerov a cielov
» Vyber metdd, zaradenie v programe
» Techniky a metédy participativheho ucenia




Simulaéné metody

O Simulacia

ucinny sp6sob vzdelavania

umoznuje velmi verne napodobnit realne situacie- spravanie,
rozhodovanie, stratégie

vyzaduje aktivne konanie ucCastnika

hranie roli, manazérske hry, sph

a Vyhody simulacie

- moznost vyskusania si zrucnosti — bez rizika, iba so spatnou vazbou

- prilezitost experimentovat s roznymi pristupmi k rieSeniu problémov —
to, Co si v praci nemb6ze dovolit

- vyuzitie pri nedostatku idealnej skutoCnosti
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Simulacia stihleho podniku
(Lean Enterprise Simulation)

Trvalé zlepsovanie

Tah f Kanban Bunky / Tok Kva!!ta v
zdroji - 6¢
o 2 o Redukcia velkosti
sprm el pesel
praca manaZment

Timy / Zapojenie zamestnancov

Stream
Mapping

Lean Enterprise Simulation

- ukazka pretvorenia tradicného podniku na Lean Enterprise (Stihly podnik).

- je vyuzivany postup Lean manazmentu pri implementacii nastrojov Stihlej vyroby.
- je uvodom a metodickym navodom pre implementaciu Stihlej vyroby

- Na principe hry su vysvetlené metody Stihlej vyroby ako napriklad Value Stream Mapping,
systém rozvrhovania vyroby, tahové systémy riadenia vyroby, vizualny manazment a
kaizen.

- UCastnici riadia zlepSovanie procesov v podniku a navrhuju zlepsenia.
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Dakujem za pozornost’

Roman Ondrusek §
SLCP Consulting s.r.o., Zilina

SLCP
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