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SCA — od lesov az k vyrobkom pre spotrebitela

1929 | 2006 |

* drevo » hygienické vyrobky, obaly a drevo
* 40 zavodov  viac ako 300 zavodov
« vyroba vo Svédsku » vyroba vo viac ako 50 krajinach
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SCA Group v skratke

= SCA je medzinarodny papierensky podnik so
sidlom v Stockholme vo Svédsku. Vyraba ,
hygienické vyrobky, obaly a publikacny papier.

= Hlavné trhy su v Eurépe a Severnej Amerike.

= SCA ma okolo 53,000 zamestnancov v 50
krajinach. Trzby v roku 2005 dosiahli 90
miliard SEK (EUR 9.9 miliard).

= Akcie SCA su zaknihované na burze v
Stockholme. Obchoduju sa tiez v Londyne a
New Yorku.
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Organizacia - SCA Group

BOARD OF DIRECTORS
PRESIDENT AND CEO
GROUP EXECUTIVE
MANAGEMENT CORPORATE STAFFS

SCA PACKAGING SCA FOREST PRODUCTS
EUROPE

SCA TISSUE EUROPE SCA PERSONAL CARE

_'
CONSUMER TISSUE INCONTINENCE CORRUGATED BOARD PUBLICATION PAPERS
AWAY FROM HOME TISSUE FEMININE HYGIENE CONTAINERBOARD PULP
SOLID-WOOD PRODUCTS

BABY DIAPERS PACKAGING SERVICES
TIMBER

SCA AMERICAS SCA ASIA PACIFIC

] 4 ‘ - M

AWAY FROM HOME TISSUE HYGIENE PRODUCTS FOR

SPECIALTY PACKAGING CONSUMERS

HYGIENE PRODUCTS FOR AWAY FROM HOME TISSUE ;i‘

CONSUMERS PACKAGING a—
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— Gemerska Horka
« 1898 Site view |

Historia

« 1982 Site view Il
1993 Startup

« 1995 Admin building
« 1997 New warehouse
« 1999 Panty prod. hall

« 2003 Inco prod. hall

« 2004 New warehouse (IDC

« 2005 New prod. hall 4

6 SCAGH , Lean Forum 2006 SCA PERSONAL CARE SCA



Zavod Gemerska Horka , Oktober 2006
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Vizia
,Chceme byt’ najspolahlivejSim a najvykonnejSim
vyrobnym a distribu¢nym centrom v SCA*

Hodnoty Poslanie
*Zodpovednost “Nasim poslanim je:
"ReSpekt - vyroba a distribucia nakladovo
*‘Excelentnost konkurencieschopnych, vysoko
*INICIATIVA

kvalitnych hygienickych vyrobkov
- aktivne plnit’ poziadavky nasich

zakaznikov“
A\
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!
SCA Personal Care é@@ero
v Gemerskej Horke | /T

= Vyraba a distribuuje vyrobky damskej hygieny napriklad znacka
Libresse a inkontinencné vyrobky znacka TENA .

= Velka cast’ vyroby pre Retail Brand , obchodné ret'azce
= Ma 550 vlastnych zamestnancov a 200-300 externych.

= Dosahuje trzby na urovni 4,0 mid. SKK.

= Vyrobky vyvaza do celého sveta.

= Zakaznici: lekarne, domovy déchodcov, medzinarodné obchodné
retazce, spotrebitelia.

= SCA Group je svetovym lidrom v odvetvi inkontinen€nych

vyrobkoch (26% svetového trhu) - TENA . A{\
y S—
SCA
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Zamestnanost’
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Interny assessment — €o to je?...

= Specifikuje svetovu triedu v priemysle osvedéenym spésobom
manazmentu.

= Hodnoti operacné systémy a metdédy, ktoré sa v zavode
pouzivaju.

= |dentifikuje silné oblasti a oblasti na zlepsenie.

= Vystupom je hodnotenie, ktoré je podkladom pre rozvoj
organizacie a implementovania zlepsovacieho procesu.

= Je to nastroj rozvoja a nie kontroly.

/ﬂ\
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Zlepsovanie sa pomocou

= Interného benchmarkingu a assessmentov

Interné hodnotenie oproti principom timovej prace
Interné hodnotenie oproti principom svetovej triedy
Interné hodnotenie oproti pyramide Six Sigma
Porovnavanie sa so sesterskymi zavodmi v réznych oblastiach
= Nefinan€éné ukazovatele vykonnosti
= Organiza¢na sStruktura — pracovné pozicie, pocet ludi
= Vyska zasob (suroviny, hotova vyroba)
= VysSka zasob nahradnych dielov
= VysSka rocnych nakladov na udrzbu

A
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Organizacia Hodnotenia

Celkova organizacia:
¢ Centralny MAT tim lider
¢ Sponzori podla jednotlivych divizii
+ Clenovia MAT timu

Organizacia jedného assessmentu:
¢ Tim lider assessmentu
+ 3 Clenovia assessmentu

Zasady :

+ Najmenej kazdé dva roky
+ VSetky zavody SCA Personal Care
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TBWS - timova praca v Gemerskej Horke

ZAMER: Vylepsit hospodarske vysledky zavodu rozvojom efektivnej
timovej prace

Hospodarske vysledky (Konkurencieschopnost) ]

[ Produktivita

Zdroje pre
dalsi rozvoj
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Mozeme d’alej doplnit’ nasledovne:

= Timy sa neposudzuju na zaklade dobrych
zamerov, ale na zaklade vysledkov

= ,Doverujte !
Timy vzdy dosiahnu viac nez jednotlivci ,,
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Prepojenie cielov

[\

SCA
Personal care

Zavod v Gemerskej Horke

Jednotlivé organizacné celky

Vyrobné oddelenia
Vyrobné linky

Jednotlivec A
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Posilnenie timu

Posilnenie timu
je prenesenie zodpovednosti
na pracovny tim.
Je to zaklad uspesného timového
systému prace.

Zakladné predpoklady

* neustale vzdelavanie a rozvoj zrucnosti
¢ prenos zodpovednosti z manazmentu na pracovné timy
¢ rovnovaha
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D@ M p ’f @C@ S Denna operadna porada

»gingle Most Importan¢~

1. Vysledky : bezpecnost’ 2. Identifikacia
prace, prestoje ,odpad, Cisty problémov: odchylky od
vykon , kvalita > planovanych hodnot

3. Stanovenie akéného planu so stanovenim /
zodpovednosti a terminom FA
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Ciel assessmentu 6 Sigma

= Umoznit’ hodnotenie su¢asného stavu zavodu v navaznosti na
pripravenost’ na zavedenie metédy 6Sigma a zaroven definovat’
odporucania na zlepsenie

= Umoznit’ hodnotenie lokalnych planov na implementaciu
metdédy 6Sigma s potrebnou podporou.

= Umoznenie hodnotenia programového manazmentu 6 Sigma

A
20 SCAGH |, Lean Forum 2006 SCA PERSONAL CARE SCA



Oblasti aplikacie 6Sigma

Vyvoj produktov a procesov
DFSS

Zlepsovanie procesov
optimalizacia
DMAIC

Stupen
obtiaznosti

Continuous Improvement Tools

Lahko dostupne

Logika, intuicia
/A
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Six Sigma Pyramida

World Class

6 Sigma
Process
Procesy Break through Ludia
(4-5 Sigma)
Process
Optimisation
(3-4 Sigma)
Process
Stabilisation
(2-3 Sigma)
Process
Characterisation
(1-2 Sigma)
Process
Standardisation
(0-1 Sigma)
Systémy
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Six Sigma Pyramida

World Class

6 Sigma
Process
Procesy Break through Ludia
(4-5 Sigma)
Process
Optimisation
(3-4 Sigma)
Process
Stabilisation
(2-3 Sigma)
. . . Managed
Process Basic SPC on Operational Proactive, q
Characterisation Process Measurement functional Bsao‘ci:;i: rostl’(lﬁl';" I Prrg\sgfrfent
(1-2 Sigma) Outputs Systems Management 9 Togls Training
Process Basic Process - : :
Standardisation Operational Standards & 5FSa(\:{ch::lya| I?:?)slllgc?i?)tr? E‘Irlgs;?nn;irt Iﬁgilﬁtzggcfcf TrOUbiIr?gs ek
(0-1 Sigma) KPIs Spec’s
Systémy
Procesy /j. t\
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Ludia

F ==

SCA

SCA PERSONAL CARE




Benchmarking
v zavode v Kolumbii

= Zistili sme, ze nase nefinanc¢né vysledky nie su az také dobre,
ako sme si mysleli.

= Zamerali sme sa na prestoje a na odpad.

SCA
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Vizualizovali sme vysledky na linkach
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Velké tajomstvo - Cistota
(23

Velka €ast’ uspechu spociva
v udrziavani poriadku a
Cistoty na pracoviskach

Zaviedli sme:

¢ 5S

+ Zlepsili vizualizaciu

+ Cistenie podlahy na dvoch
zmenach

¢+ 2x roc¢ne - velké upratovanie

2\
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Dakujem za pozornost’!
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