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Optimalizácia riadiacich parametrov
pre zásoby a systém objednávania

1. Operačný audit – Identifikácia potenciálov v logistických procesoch

2. Projekt - Optimalizácia riadiacich parametrov pre zásoby a systém objednávania 

3. Implementácia riadiacich parametrov
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1. OPERAČNÝ AUDIT

Identifikácia potenciálov v 
logistických procesoch

• Analýza výrobného programu
• Plánovanie výroby + Mapa toku hodnoty
• Rozpracovaná výroba
• Analýza materiálových tokov

• Analýza zásob
• Analýza skladovania

• Prínosy po optimalizácii riadiacich parametrov



40,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

0,00

500 000,00

1 000 000,00

1 500 000,00

2 000 000,00

2 500 000,00

3 000 000,00

3 500 000,00

4 000 000,00

Expedícia výrobkov za 1-9 mesiac 2007 (v SKK)

30% výrobného 
sortimentu tvorí 

80% tržieb 

1. OPERAČNÝ AUDIT
Analýza výrobného programu
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1. OPERAČNÝ AUDIT
Plánovanie výroby
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1. OPERAČNÝ AUDIT
Plánovanie výroby

Presnosť FORECASTINGU Poistná zásoba (m2)

Súčasný stav 68% 361 000

Budúci stav 80% 221 000
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ABC analýza – rozpracovaná výroba - Coater

ID Názov
2007

(23 týždňov) 

m2 

2007

Podiel v %

na výrobe

2007

ABC

2006 

(52 týždňov)

m2 

2006

Podiel v %

na výrobe

2006

ABC

16929 Murfoil BlackDull - 265 - 1000 mm 686 821 8,40% A 1 393 108 9,31% A

17419 1st run Murfoil BlackDull 185-4140 mm 663 869 8,12% A 862 522 5,76% A

17791-558 Mono Clear IR - 2000 mm 549 937 6,73% A 554 480 3,70% A

16722 RMB Red UV - 400 - 4000 mm 542 863 6,64% A 1 116 520 7,46% A

16917-000 Tetofol - 1250 mm 416 251 5,09% A 1 173 250 7,84% A

16724-695 RMB Red UV - 350 - 4000 mm 388 838 4,76% A 699 768 4,67% A

SPOLU A - typ (6 predstaviteľov) 39,75% 38,74%

SPOLU B - typ (12 predstaviteľov - 2007), (17 predstaviteľov -
2006) 29,60% 30,85%

SPOLU C - typ (72 predstaviteľov - 2007), (101 predstaviteľov -
2006) 30,65% 30,41%

1. OPERAČNÝ AUDIT
Rozpracovaná výroba
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1. OPERAČNÝ AUDIT
Analýza materiálových tokov
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1 zvitok (coater roll):

Materiálový tok: min. 700 m 

Manipulácia vzv: min. 20 min

• Pri dlhodobom externom skladovaní hrozba poškodenia či znehodnotenia. 
• Zložitý materiálový tok.
• Zdĺhavé overovanie dostupnosti materiálu.
• Vysoká pravdepodobnosť poškodenia zásob.
• Nedostatočná vizualizácia skladovacích plôch a označenia materiálu.
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1. OPERAČNÝ AUDIT
Analýza zásob

Štruktúra zásob

Viazanie financií v zásobách
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Simulácia zníženia signálnej hladiny (17 210 Blowpowder 1)
pri zlepšeni forecastingu o cca 40%

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

Dátum

k
g

Výdaj 

Priem. stav zásob

Viazanosť v 
zásobách  priemer   

2 740 000 SK!!!

Viazanosť v 
zásobách Maximum     

4 987 000 SK!!!

2.12.2006
21.9.2007

Stav zásob a výdaj do spotreby - 17 210 Blowpowder 1  

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

160 000

180 000

200 000

Dátum

kg

Výdaj 

Priem. stav zásob

Signálna hladina 

objednania

Viazanosť v 
zásobách  

priemer -          

4 651 106 SK!!!

Viazanosť v 
zásobách 

MINIMUM         

303 511 SK!!!

Viazanosť v 
zásobách 

MAXIMUM        

7 509 177 SK!!!

2.12.2006
21.9.2007



10

1. OPERAČNÝ AUDIT
Analýza skladovania

Nízke využitie skladových priestorov – kryté sklady

+
Redukcia zásob uskladnených na vonkajších 

plochách

➢Lepšia prehľadnosť uskladnenia

➢Ochrana pred poškodením 

✓Počasím

✓Odcudzením

✓Manipulačnou technikou

➢Uvoľnenie vonkajších plôch
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1. OPERAČNÝ AUDIT
Analýza skladovania

Problém lokalizácia zásob – IS a fyzický stav

KDE?...

AKO VEĽA?...

PREČO?...
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1. OPERAČNÝ AUDIT
Prínosy po optimalizácii riadiacich parametrov

Projekty Termín
1. Zvýšenie presnosti forecastingu
2. Optimalizácia riadiacich parametrov pre zásoby a systém objednávania
3. Štúdia uskutočniteľnosti štandardizácie transportných a výrobných dávok
4. Implementácia KANBAN systému pre rozpracovanú výrobu
5. Implementácia systému čiarových kódov pre evidenciu zásob
6. Zvýšenie efektívnosti systému plánovania a rozvrhovania výroby
7. Redukcia poškodeného materiálu vplyvom manipulácie
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2. Projekt

Optimalizácia riadiacich parametrov pre 
zásoby a systém objednávania

• ABC analýza
• Analýza obrátky zásob
• Nastavenia parametrov riadenia zásob
• Očakávané prínosy – kategorizované
• Harmonogram implementácie
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• analyzovaných 201 nakupovaných položiek

• vstupné údaje za 14 mesiacov (12/2006 – 1/2008)

ABC analysis by turnover
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Inventory turnover analysis
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2. PROJEKT
Analýza obrátky zásob
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Parametre zásob:

• veľkosť objednávky - podľa dodacích podmienok

• dodacia lehota - podľa dodacích podmienok

• signálna hladina zásob (reorder level) – optimalizovaná

• poistná zásoba (safety stock) - optimalizovaná

• maximálna hladina zásob (maximal inventory level) – optimalizovaná

Princíp optimalizácie:

• simulácia v Ms Excel:

• aplikácia reálnych parametrov dodávok (lead time, quantity)

• skutočný priebeh spotreby materiálu

• simulovaný priebeh objednávania, doplňovania a stavu zásob

2. PROJEKT
Nastavenie parametrov riadenia zásob
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Položka 17004
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2. PROJEKT
Nastavenie parametrov riadenia zásob
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2. PROJEKT
Nastavenie parametrov riadenia zásob

Parametre riadenia zásob pre A položky

Položka 17242
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Položka 14349
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redukcia zásob o 971 360 Sk, t.j. o 57,8% nárast zásob o 842 000 Sk, t.j. o 150,6%
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Očakávané prínosy v členení materiálu podľa ABC klasifikácie

Očakávané prínosy v členení materiálu podľa zmeny stavu zásob

všetky nakupované 
položky (vrátane 
obchodného materiálu)

len nakupované suroviny

len nakupované granuláty

2. PROJEKT
Očakávané prínosy - kategorizované
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0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Výber reprezentantov (3 až 5 položiek) zo skupiny A, aplikácia parametrov
zásob na vybraných reprezentantov, identifikácia a eliminácia ležiakov

Aplikácia parametrov zásob na kompletnú skupinu A

Rozšírenie aplikácie parametrov zásob postupne na skupiny B a C

mesiace

Pilotné položky pre implementáciu

2. PROJEKT
Harmonogram implementácie
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3. Implementácia riadiacich 
parametrov

• Zhodnotenie prínosov z pilotného behu



22

Pilotné položky pre implementáciu

3. IMPLEMENTÁCIA RIADIACICH 
PARAMETROV
Zhodnotenie prínosov z pilotného behu
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Operačný audit aj optimalizácia riadiacich parametrov boli uskutočnené na

základe vzájomnej spolupráce firiem Monarflex s.r.o. a SLCP Consulting s.r.o.
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Ďakujem za pozornosť
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