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Optimalizacia riadiacich parametrov Monarfiex “0}' .‘

pre zasoby a systém objednavania
1. Operacny audit — ldentifikacia potencialov v logistickych procesoch
2. Projekt - Optimalizacia riadiacich parametrov pre zasoby a systém objednavania

3. Implementacia riadiacich parametrov



1. OPERACNY AUDIT

|dentifikacia potencialov v
logistickych procesoch



1. OPERACNY AUDIT mrfmi

Analyza vyrobného programu

Expedicia vyrobkov za 1-9 mesiac 2007 (v SKK)
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1. OPERACNY AUDIT

Mapa toku hodnoty
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1. OPERACNY AUDIT Mrfl'e;

Planovanie vyroby

Porovnanie planovaného a vyrobeného mnozstva v m2
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Sucasny stav 68% 361 000
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1. OPERACNY AUDIT

Rozpracovana vyroba

Monarfiex

ABC analyza - rozpracovana vyroba - Coater

2006 2006 2006
ID Nazov (52 tyzdnov) | Podiel v %
. ABC
m2 na vyrobe
16929 Murfoil BlackDull - 265 - 1000 mm 1393 108 9,31% A
17419 1st run Murfoil BlackDull 185-4140 mm 862 522 5,76% A
17791-558 Mono Clear IR - 2000 mm 554 480 3,70% A
16722 RMB Red UV - 400 - 4000 mm 1116 520 7,46% A
16917-000 Tetofol - 1250 mm 1173 250 7,84% A
16724-695 RMB Red UV - 350 - 4000 mm 699 768 4,67% A
SPOLU B - typ (12 predstavitel'ov - 2007), (17 predstavitelov -
2006) 29,60% 30,85%
SPOLU C - typ (72 predstavitel'ov - 2007), (101 predstavitelov -
2006) 30,65% 30,41%




1. OPERACNY AUDIT m_rﬂe—x

Analyza materialovych tokov
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e PecHRee

1 zvitok (coater roll):

- Materialovy tok: min. 700 m

== Raw material —
P Grid, blown film (1 stupen)

-

* Pri dlIhodobom externom skladovani hrozba poskodenia €i znehodnotenia.

* Zlozity materialovy tok.

« Zdihavé overovanie dostupnosti materialu.

* VVysoka pravdepodobnost’ poSkodenia zasob. 8
* Nedostato€na vizualizacia skladovacich pléch a oznacenia materialu.



1. OPERACNY AUDIT Monarfiex

AnaIf(za ZéSOb A momibor of the lcopal Group

Struktura zasob
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1. OPERACNY AUDIT m:ﬂe;

Analyza skladovania

Nizke vyuzitie skladovych priestorov — kryte sklady

Redukcia zasob uskladnenych na vonkajsich
plochach

»Lepsia prehladnost’ uskladnenia

»Ochrana pred poskodenim
v'Pocasim
v'Odcudzenim

v'Manipulaénou technikou 10

> Uvolnenie vonkajsich ploch



Analyza skladovania

1. OPERACNY AUDIT mﬁge; @

Problem lokalizacia zasob — IS a fyzicky stav

AKO VELA?...
PRECO?...




Prinosy po optimalizacii riadiacich parametrov

1. OPERACNY AUDIT Mrﬂex @

Projekty Termin
1. Zvysenie presnosti forecastingu
2. Optimalizacia riadiacich parametrov pre zasoby a systém objednavania
&) Studia uskuto&nitelnosti Standardizacie transportnych a vyrobnych davok
4. Implementacia KANBAN systému pre rozpracovanu vyrobu
S. Implementacia systému Ciarovych kddov pre evidenciu zasob
6. Zvysenie efektivnosti systému planovania a rozvrhovania vyroby
7. Redukcia poskodeného materialu vplyvom manipulacie
Stav zasob a vydaj do spotreby - 17 210 Blowpowder 1 ﬁ Stav zasob a vydaj do spotrekry - 17 2146 Coaterp owder ':: S
Pokles priemernef I- w____ I. . =
120000 | zdsoby o 2 556 000 SKI S J‘\ Pakles priememe]
160 000 4 o— \ zasoby 0 5 953 000 SKI
i J )
. Ir wn‘-;-&‘;;#w.% 12

Cibidalila 2197 1



Riorierfiex @

2. Projekt

Optimalizacia riadiacich parametrov pre
zasoby a system objednavania

ABC analyza

Analyza obratky zasob

Nastavenia parametrov riadenia zasob
OcCakavané prinosy — kategorizovaneé
Harmonogram implementacie

13



2. PROJEKT

ABC analyza

« analyzovanych 201 nakupovanych poloziek
« vstupné udaje za 14 mesiacov (12/2006 — 1/2008)

Riorierfiex @

Average % share on Y share on
Releases in | inventory in iterm % share on  |total
=Sraup Sk Sk [tern number [numbers total rele ases | inventory
A, 323951 0B84 47 943 BB1 30 14 93% 79 B2% 45 B4%
B B2 145 237 22013 3585 339 19 40% 16 27 % 20 95%
[ 20774579 35 094 4b5 132 b5 B/ % 5 11% 33 41%
Total 406 370 900 | 105 051 BE0 201 100 00% 100 00% 100, 00%
ABC analysis by turnover ABC analysis - cumulative curve
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2. PROJEKT

Analyza obratky zasob

Monarfiex @

Inventory
turmnover per Average % shara on % share on
year Category ltem number  |inventory in Sk | fem numbers | total inventary
over B high 34 11 332 B854 16 92% 10,75%
4dto8 medium ., 23 346 294 19, 40% 22 22%
1to 4 lowr g2 37 183 561 40 50% 35 ,40%
under 1 dead 4k 33 1688 971 22 89% 41.59%
Total 201 105 051 660 100 ,00% 100,00%
Inventory turnover analysis Inventory turnover analysis
40 000 000
35000 000
30 000 000 11%
25 000 000 2% 22% Dover 8
20 000 000 O Average inventory in Sk m4t08
15 000 000 D1to4
10 000 000 - 0 under 1
5 000 000 E. 35%
0 - T T T
over 8 4t08 1to4 under1
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2. PROJEKT

arriex [

Parametre zasob:

« velkost objednavky - podla dodacich podmienok

dodacia lehota - podfa dodacich podmienok

signalna hladina zasob (reorder level) — optimalizovana

poistna zasoba (safety stock) - optimalizovana

maximalna hladina zasob (maximal inventory level) — optimalizovana

Princip optimalizacie:

« simulacia v Ms Excel:
» aplikacia realnych parametrov dodavok (lead time, quantity)
» skutoCny priebeh spotreby materialu

« simulovany priebeh objednavania, doplnovania a stavu zasob
16



Nastavenie parametrov riadenia zasob

2. PROJEKT Mtfl_egr @

Polozka 17004
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2. PROJEKT

ia zasob

Nastavenie parametrov riaden

b pre A polozky

ladenia zaso

Parametre r
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2. PROJEKT

OcCakavané prinosy - kategorizované

Mﬁﬂx

OcCakavané prinosy v Cleneni materialu podla ABC klasifikacie
Skupina Pavodna Mova Fedukcia Redukcia
poloZiek priemearna priemarna zasob (Sk) zasob (%)
zasoba (Sk) zasoba (Sk)
A 47 944 000 39 415 000 £520000] 17 79%
E 22 013 000 17 772 000 4 241000 | 19.37%
C 35 07T 000 32619 000 2457 000 | 7 01%
| Spolu 105 034 000 89 806 000 15 227 000 | 14 50%
Ocakavane prinosy v Cleneni materialu podla zmeny stavu zasob
Fiwdna Mova zasoba | Fedukcis zasob | Redukcia i
E‘:-h Lipien Pofet | zasoha v Sk v Sk v Bk zasab v % |
{ Polofky s mdukovanou vSetky nakupovaneée
2 dnobiou ] BB 720 120 37 905 998 2 733122 35 0% o G
E‘F-r;TEa'u,: 30 Tvylendu 1 poloZky (vratane
{ zhanbou LE] 15 343 349 20 849 36T 5 Bl6 019 35 B9 obchodného materia’lu)
5 Pololky bezo zmeny T i 91 643 A 961 B4 a 0 (0% |
;.Su-mir 200] 105034 112 85 807 009 15 227 103 14.5L'I'?n]
= = =.::'l-:'|_'ljl-' F] r1|,|:|-,:_1 :l".-llltll ‘IF;'-:_I:..!.'u .'.1.'.|.-|| i'l:ll‘i-...ln il
=4 i ':_||'l| Fiioha « 54 ¥ 5k ¥ ik Fhuiih v N
r]-r\-rlqluqll-\-lr\-r 1 |
2huchoy 80| 48042303 3 439815) 16 800 BBE | i %
e S R 2 I L. rd S
fedbootoy | A3 N MTERL 1405 06 10574 0% 8%
|Polotiy beza tmeny | 3] 6 684 97 I[ Ssusnl 0] 0.00% | len nakupované granulaty
ﬂ:'fi: I = L"‘ 'I:!!:" 51'“. “‘ LR &2 L-x o ald LA |
Phvadna Mova Tasoba | Redukis 1a50h | Reduo
4 i = Poi izoba v = Sk Sk isoh v %
len nakupované suroviny L Ml Stk x ziuch ¥
zézobou gl 518141 15010432 5 £08 700 26 0%
Falatky 22 rvySenau
zésobou 2 & 4E7 397 963 717 496 320 0 8% 19
Falalky Bepo Imany 5 3 550 184 3 550 054 D 0, 00%
Sumar 6]  WEIEEF] 35433733 5 101 380 16 71%




2. PROJEKT Morng

Harmonogram implementacie A mombor of

Roz§irenie aplikacie parametrov zasob postupne na skupiny B a C

Aplikacia parametrov zésob na kompletnu skupinu A -

Vyber reprezentantov (3 az 5 poloziek) zo skupiny A, aplikacia parametrov -
zasob na wbranych reprezentantov, identifikacia a eliminacia leziakov

0 0,5 1 1,5 2 2,5
mesiace
Pilotné polozky pre implementaciu
Lead Safeily | Reorder level

liem [iem Supplier | Supplier Lime Order | stock | -dispesitional | Maximal
number |description | Unit | Mo, name (days) | guaniity | (new) | (new) imveniory
17235 UV trpa | BG 107 720 | Avaes Addi 14 lD00D) 4300 E oo 17 000
174as HDPE A I0E 13 | Basell Sal 4] 25000 5do0 Y 100 A0 000
17243 Elack type 1 | EG 107 632 | Folyream P 14 Q0000) 3300 fi 000 15 000
17231 IR type | BG 107 710 | Argus Adda 5 S000] 13200 1 &00 & 500

Monapem

00
14036 hluefwhite | RL 107 35 | Dorken Omhb 3 S0 300 300 i




Mo fiex Eza

3. Implementacia riadiacich
parametrov

® Zhodnotenie prinosov z pilotneho behu

21



3. IMPLEMENTACIA RIADIACICH
PARAMETROV

Zhodnotenie prinosov z pilotného behu

Pilotné polozky pre implementaciu

Rioricrfiex @

I Average inventory in Sk

(FIE)

B Inventory saves in Sk

Lead Saleiy | Reorder lewel
liem liem Supplier | Supplier time | Order | ziock |- dispositionial | Maximal
number | description | Umil | Mo, name (days) | gquantity | (mew) | (mew) imveniory
17335 UV targe | EG 107 720 | Argus Addi [4 1oo0oof 4800 g 00no 17000
17228 | HDPE O | 108 152 |Basell Sal 14| 25000| 3000 2 100 30 000
17242 Black typa | | G 107 682 | Polyteam P 4 10000| 3800 & 000 15 000
17231 1E type 1 B 107 T20 | Argus Add 3 sS000f 1 H0 L a00 & 500
M onarpemmn
500
141036 bluefwlhats RL 107 635 | Darken Omb 3 00 A0 300 =00
Ararage
Average Average Average imventary in Ivertory |Inventory
e irvErtory invertary in Sk |invertory =k Averags (Irvertory  [savesin |(saves in  (Characteristics of
number  |(origin] [origin) =] = unit price [zaves %o ok reorder level usane |
17225 16116 1 fae172 102181 1100811 108 SEdE] A6 B0 | BaS 381 |usakle
HTEEEI 25940 1411 605 27641 1345230 43 1299 4.49% 63 375 |usahle
ﬁ?.?-'—t? 22776 1 679478 8 603 7os118 74 13173 57 B4% | 971 360 usahkle
17231 10890 1 064 128 3 867 355 059 100 F123] BEE3I%| 709059 |usahle
14036 1286 1 842802 487 GaE 158 1433 799 B2 1% )1 144 445 Jusahle
7733956 4 M0 356 3523600
45 SE%
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3. IMPLEMENTACIA RIADIACICH e

Zhodnotenie prinosov z pilotného behu

2000 000
1800 000
1600 000 - O Average
inventory in
1400 000 + Sk
1200 000 - (origin)
1000 000 -
i B Average

800 000 inventory in Sk

600 000 -~ (new)

400 000 -

200 000 -

0 g g 3 5 ]
Inventory saves in Sk

1400 000
1200 000

1000 000

800 000
600 000 A
400 000 A
200 000 ~
0 - - = - - o
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Rioricrfiex @

OperaCny audit aj optimalizacia riadiacich parametrov boli uskutoCnené na
zaklade vzajomnej spoluprace firiem Monarflex s.r.o. a SLCP Consulting s.r.o.

Mo rrsiex s Icp

A membar of the lcopal Group consu,t'ng

24



monarriex I

Dakujem za pozornost
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