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EXTERNÉ ZMENY A VPLYVY

KONKURENCIA

HOSPODÁRSKE A POLITICKÉ
SOCIÁLNE ....

PODNIK PÔSOBÍ V REÁLNOM ( PREMENLIVOM ) PROSTREDÍ

INTERNÉ ZMENY A VPLYVY

VLASTNÍCI
MANAŽMENT
ZAMESTNANCI ....

REAKCIE PODNIKUREŠTRUKTURALIZÁCIA
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PREČO REŠTRUKTURALIZÁCIA 
                                  A PROBLEMATIKA REŠTRUKTURALIZÁCIE ?

❖  VÝZNAMNÝ  POTENCIÁL V PRAKTICKOM VYUŽITÍ

❖  NÁSTROJ  PRE RAST EFEKTÍVNOSTI, PRODUKTIVITY, 
      A KONKURENCIESCHOPNOSTI

❖  VEĽA PROCESNÝCH NEDOSTATKOV  PRI  JEJ  REALIZÁCII  V  PRAXI,
      KTORÉ  ČASTO  ZNEHODNOCUJÚ POTENCIÁL REŠTRUKTURALIZÁCIE
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REŠTRUKTURALIZÁCIA  JE PROCES

➢ VEDOMÝ 

➢ ORGANIZOVANÝ 

➢ KOMPLEXNÝ
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REŠTRUKTURALIZÁCIA   PROCESOV

❖ FINANČNÝCH   

❖ PREVÁDZKOVÝCH
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ČASTÝ  OMYL

NEUVEDOMENIE SI KDE JE ZDROJ PRÍČIN  PROBLÉMOV

 ( SÚTREDENIE SA NA FINANČNÚ ČASŤ )

AKCIA

AKCIA

AKCIA
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ANGAŽOVANIE ÚČASTNÍKOV 
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INDIKÁTORY 
NEPRIAZNIVÉHO 

STAVU

VÝROBNÝ
CHARAKTER

FINANČNÝ
CHARAKTER

OBCHODNÝ
CHARAKTER - 

SIGNÁLY
Z TRHU

PERSONÁLNY
CHARAKTER
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CHARAKTER
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CHARAKTER

OBCHODNÝ
CHARAKTER - SIGNÁLY

Z TRHU

PERSONÁLNY
CHARAKTER
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INDIKÁTORY 
NEPRIAZNIVÉHO 

STAVU

VÝROBNÝ
CHARAKTER

FINANČNÝ
CHARAKTER

OBCHODNÝ
CHARAKTER - SIGNÁLY

Z TRHU

PERSONÁLNY
CHARAKTER

INDIKÁTORY NEPRIAZNIVÉHO STAVU

❖KLESÁ DOPYT PO VÝROBKOCH SPOLOČNOSTI V ČASE 
❖NEDOSAHUJE  VÝSLEDKY ZODPOVEDAJÚCE STAVU 
    PRIMERANEJ KONKURENCIE V DANOM ODVETVÍ

❖NAPRIEK ZVYŠUJÚCEMU SA ÚSILIU NIE JE ORGANIZÁCIA 
    SCHOPNÁ PLNIŤ POŽIADAVKY ZÁKAZNÍKOV
❖VO VÝROBNOM PROCESE JE PRÍLIŠ VEĽA „SPIACEHO“ 
    MATERIÁLU
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INDIKÁTORY 
NEPRIAZNIVÉHO 

STAVU

VÝROBNÝ
CHARAKTER

FINANČNÝ
CHARAKTER

OBCHODNÝ
CHARAKTER - SIGNÁLY

Z TRHU

PERSONÁLNY
CHARAKTER

❖ORGANIZÁCIA NETVORÍ VOĽNÉ ZDROJE NA ROZVOJ
❖ORGANIZÁCIA NEVYKAZUJE ZLEPŠENIE V ZÁKLADNÝCH 
    PARAMETROCH

❖V ORGANIZÁCII RASTIE PERCENTO FLUKTUÁCIE 
❖ZVYŠUJE SA NAPÄTIE (STRES) MEDZI ZAMESTNANCAMI  
❖ZHORŠUJE SA KOMUNIKÁCIA

INDIKÁTORY NEPRIAZNIVÉHO STAVU
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ETAPA ANALÝZ

❑HODNOTENIE MANAŽMENTU / VLASTNÍKOV

❑PROCESY PREDAJ

❑FINANČNÉ ANALÝZY

❑PRODUKTIVITY

❑VÝROBNYCH PROCESOV

❑LOGISTICKÉ PROCESY A NÁKUP

❑ĽUDSKÉ ZDROJE

ETAPA ANALÝZ
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KONTROLA 

PRIPRAVENOSTI 

ZDROJOV
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ROZSAH A CIELE

REŠTRUKTURALIZÁCIE
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❖   PRAVIDLO PRIMERANOSTI

ZDROJE DISPOZIČNÉ    >          

❖  PRAVIDLO POSTUPNOSTI

OD JEDNODUCHŠIEHO K ZLOŽITEJŠIEMU.

NÁVRH  ZOSTAVY NÁSTROJOV  PRE REŠTRUKTURALIZÁCIU 
PREVÁDZKOVÝCH PROCESOV

 

ZDROJE POTREBNÉ 
PRE REŠTRUKTURALIZÁCIU
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NÁVRH TOOLBOXU 

❖  PRAVIDLO POSTUPNOSTI

OD JEDNODUCHŠIEHO K ZLOŽITEJŠIEMU
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VOĽBA NÁSTROJOV REŠTRUKTURALIZÁCIE V ZÁVISLOSTI OD 
VÝSLEDKU ANALÝZ
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ZÁKLADNÉ  METÓDY PREDIKTÍVNEHO HODNOTENIA: 

❑ EMPIRICKÉ POZNATKY A SKÚSENOSTI 

❑ SIMULÁCIA VÝROBNÝCH SYSTÉMOV

❑ NÁSTROJE THINKING PROCESS

PREDIKTÍVNE HODNOTENIE ÚSPEŠNOSTI REŠTRUKTURALIZAČNÝCH PROJEKTOV

NEŽIADUCI JAV

KOREŇ VETVY

NEŽIADUCI
JAV

NEŽIADUCI
JAV

NEŽIADUCI
JAV

NEŽIADUCI
JAV

NEŽIADUCI
JAV

NEŽIADUCI
JAV

NEŽIADUCI
JAV

NEŽIADUCI
JAV

FAKT 

FAKT 

FAKT 

NEŽIADUCI JAV

KOREŇ VETVY

NEŽIADUCI JAV

KOREŇ VETVY
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❖  EMPIRICKÉ POZNATKY A SKÚSENOSTI 

❖  KOMBINÁCIA EMPIRICKÝCH POZNATKOV A
       VYBRANÝCH ČASTÍ THINKING PROCESS

❖  THINKING PROCESS

❖  SIMULÁCIE A DIGITALIZÁCIE

PODMIENKY SPOJENÉ S VYUŽITÍM V  PRAXI
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SUMARIZÁCIA  POZNATKOV Z REALIZÁCIE PROJEKTOV 

„ DESATORO “  

 PODMIENOK  PRE ÚSPEŠNÚ REŠTRUKTURALIZÁCIU
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1)   VNÍMANIE ZÁKAZNÍKA

2)   PARTICIPÁCIA VŠETKÝCH ZAMESTNANCOV

3)   KOMUNIKÁCIA

4)   OTVORENOSŤ V INFORMÁCIÁCH

5)   JEDEN ZDROJ ÚDAJOV

6)   INTERNÉ PERSONÁLNE ZDROJE

7)   VYLÚČENIE CHÁPANIA PROBLÉMU AKO OHRANIČENÉHO  JAVU 

8)   NEUSTÁLA VERIFIKÁCIA STAVU

9)   CIELE

10)   KOORDINÁCIA

10
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ĎAKUJEM  ZA POZORNOSŤ 


	Snímka 1
	Snímka 2
	Snímka 3
	Snímka 4
	Snímka 5
	Snímka 6
	Snímka 7
	Snímka 8
	Snímka 9
	Snímka 10
	Snímka 11
	Snímka 12
	Snímka 13
	Snímka 14
	Snímka 15
	Snímka 16
	Snímka 17
	Snímka 18
	Snímka 19
	Snímka 20
	Snímka 21
	Snímka 22
	Snímka 23
	Snímka 24
	Snímka 25

