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11. NARODNE FORUM PRODUKTIVITY
ZILINA 28.0KTOBER 2008

RESTRUKTURALIZACIA
AKO NASTROJ ZVYSOVANIA KONKURENCIESCHOPNOSTI

ING. IGOR KOVAC

KINEX BEARINGS, a.s.



PODNIK POSOBIi V REALNOM ( PREMENLIVOM ) PROSTREDI INE

..................

EXTERNE ZMENY A VPLYVY INTERNE ZMENY A VPLYVY
KONKURENCIA VLASTNICI

HOSPODARSKE A POLITICKE MANAZMENT

SOCIALNE .... ZAMESTNANCI ....

RESTRUKTURALIZACIA
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PRECO RESTRUKTURALIZACIA G
A PROBLEMATIKA RESTRUKTURALIZACIE ?

< VYZNAMNY POTENCIAL V PRAKTICKOM VYUZITi

<» NASTROJ PRE RAST EFEKTIVNOSTI, PRODUKTIVITY,
A KONKURENCIESCHOPNOSTI

“+ VELA PROCESNYCH NEDOSTATKOV PRI JEJ REALIZACII V PRAXI,
KTORE CASTO ZNEHODNOCUJU POTENCIAL RESTRUKTURALIZACIE
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RESTRUKTURALIZACIA JE PROCES

» VEDOMY

> ORGANIZOVANY

» KOMPLEXNY
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RESTRUKTURALIZACIA PROCESOV
¢ FINANCNYCH

+* PREVADZKOVYCH
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CASTY OMYL

NEUVEDOMENIE SI KDE JE ZDROJ PRICIN PROBLEMOV

( SUTREDENIE SA NA FINANCNU CAST )

AKCIA
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ANGAZOVANIE UCASTNIKOV

DODAVATELIA

_ ZAMESTNANCI

ZAKAZNiICI )
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UVEDOMENIE SI m.?ri‘lllv%- PROBLEMATICKEHO INE

Member of HTC holding

ETAPA ANALYZ

ETAPA
REENGINEERING

"

ETAPA PRIPRAVY A REALIZACIE

RESTRUKTURALIZACNEHO
DOSIAHNUTE
CIELE
>

PROJEKTU
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CHARAKTER
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Member of HTC holding

FINANENY
CHARAKTER

OBCHODNY
CHARAKTER - SIGNALY
Z TRHU

ROZHODHUTIA

VYROBNY
CHARAKTER

OBCHODNY A L.
CHARAKTER - CINDIKATORY » FINANENY
SIGNALY CHARAKTER

Z TRHU STAVU

PERSONALNY
CHARAKTER
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s+ KLESA DOPYT PO VYROBKOCH SPOLOCNOSTI V CASE
»*NEDOSAHUJE VYSLEDKY ZODPOVEDAJUCE STAVU
PRIMERANEJ KONKURENCIE V DANOM ODVETVI

“*NAPRIEK ZVYSUJUCEMU SA USILIU NIE JE ORGANIZACIA
SCHOPNA PLNIT POZIADAVKY ZAKAZN{KOV

“+VO VYROBNOM PROCESE JE PRILIS VELA ,SPIACEHO"
MATERIALU
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INDIKATORY NEPRIAZNIVEHO STAVU

c‘ﬂumﬁ

. FINANCNY "

CHAI\AKZY$:'; :IGNAI.Y c HARAKTER
PERSONALNY
CHARAKTER

+*ORGANIZACIA NETVORI VOINE ZDROJE NA ROZVO]J
+*ORGANIZACIA NEVYKAZUJE ZLEPSENIE V ZAKLADNYCH
PARAMETROCH

%\ ORGANIZACII RASTIE PERCENTO FLUKTUACIE
“+ZVYSUJE SA NAPATIE (STRES) MEDZI ZAMESTNANCAMI
+ZHORSUJE SA KOMUNIKACIA
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ETAPA ANALYZ

'VSTUPNA -
VYCHODISKOVA

ETAPA AN,

ANALYZY )
QHODNOYENIE MANAZMENTU / VLASTNIKO

LUPROCESY PREDAJ

QFINANCNE ANALYZY

{1y VYHODNOTENIE-
BENCHMARKING

UPROD

dVYROB

LOGISTICKE PROCESY A NAKUP

JLUDSKE ZDROJE
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RESTRUKTURALIZACIA

Y Y

AKUTNE PROBLEMY VYZADUJUCE PROBLEMY S DLHODOBEJSIM CASOM
URGENTNE RIESENIE RIESENIA

AKCNE PLANY

FE R ERRNENNENERNENNERNERNENRNHRNIF
J EiIEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

REALIZACIA PROJEKTU RESTRUKTURALIZACIE

l
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<* ROZSAHM A CIELE -2
* RESTRUKTURALIZACIE - v Member of HTC holding
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.
. DRUH A TYP ‘
RESTRUKTURALIZACNEHO
PROJEKTU

-

TOOLSETU PRE REALIZACIU
ZhAC

UREENIE HODNOTY
POTREBNYCH ZDROJOW

.

PREDIKTIVNE HODNOTENIE
WWSLEDKU MAVRHMUTE.S
DY RESTRUKTURALIZACIE,
OPONENTURA NAVRHNUTEHO rs
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PROJEKT ZABEFPECENIA
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VY HOWVUIOCE

ZDROJOWV

PRIPRAVENOSTI
ZDROJONW

CIELOV PROJEKTLU
ZABEZPECEMILA
ZDROJOW
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ROZSAH A CIELE *

Y

RESTRUKTURALIZACIE *

) 4 *

DRUH A TYP ) .
RESTRUKTURALIZACNEHO g
PROJEKTU

A 4

VYBER VHODNEJ ZOSTAVY
NASTROJOV

URCENIE HODNOTY
POTREBNYCH ZDROJOV

h A

PREDIKTIiVNE HODNOTENIE,
OPONENTURA NAVRHNUTEHO
RIESENIA

* NIE
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VYHOVUJUCI
VYSLEDOK PREDIKCIE A
OPONENTURY

GNEX

Member of HTC holding

KONTROLA
PRIPRAVENOSTI
ZDROJOV



ROZSAH A CIELE INE
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PROJEKTU
AVYHODNOTENIE

SPOS0B REALIZACIE PRO.. .S

PRIGINA: VYCHODISKOVE
PODKLADY ALEBO SPOSOB
REALIZACIE

KONTROLA DOSIAHNUTIA CIELOY

VYCHODISKOVE
PODKLADY

VLASTNIK, MANAZMENT,
ZAMESTNANCI

PORADCA
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NAVRH ZOSTAVY NASTROJOV PRE RESTRUKTURALIZACIU
PREVADZKOVYCH PROCESOV

‘0

** PRAVIDLO PRIMERANOSTI

ZDROJE POTREBNE

ZDROJE DISPOZICNE > N g
PRE RESTRUKTURALIZACIU

** PRAVIDLO POSTUPNOSTI

OD JEDNODUCHSIEHO K ZLOZITEJSIEMU.
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NAVRH TOOLBOXU

SIX SIGMA, LEAN PRODUCTION

BSC, KANBAN

FMEA ,SIMULACIE

JUSTIN TIME
KAIZEN, SMED, TPM,

PLANOVANIE VYROBY,
HODNOTOVA ANALYZA

BENCHMARKING

55, 3M , JIDOKA, 5W,
POKAYOKE,

ANALYZY A MERANIE,
VISUAL MANAGEMENT

** PRAVIDLO POSTUPNOSTI
OD JEDNODUCHSIEHO K ZLOZITEJSIEMU
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VOLBA NASTROJOV RESTRUKTURALIZACIE V ZAVISLOSTI OD @
VYSLEDKU ANALYZ

Poznamky - doporucenia

KRizZA
STRATEGIE

Mezaspat na vavrinoch!

KRizA
VYKONNOSTI

Frehodnotit’ pristupy a ciele v
prevadzkovych procesoch - motivovat

vykonnost’ firmy

% praxi vysoko nepravdepodobna
koexistencia vysledkov analyz - prevert’
objektivhost wisledkoy

KRizA
LIKVIDITY

LVNOM VvVE3d10d

AdZe nasvedZovat krizu resp. blifiacu sa
izu postavenia wyrobkoy na trhu, pripadne
realizacie wyrobkov na trhu

Majwy 5T Eas spustit’ restrukturalizadny
projekt, sprisnit’ disciplinu vo financnych
cinnostiach, TvaZit financnid
reStrukturalizaciu

AKUTNY CAS PRE
RESTRUKTURALIZACIU

platfiovat’ veltmi prisnu finanénd disciplinu,
v eliminacia plytvani, pripravit’ a spustit’
¢as irvchlene bazicke projekty v pradzkovych
procesoch

CAS NA KONANIE

% praxi vysoko nepravdepodobna
= VD > koexistencia wysledkoy analyz - preverit
ohjektivhiost wysledkaoy

]
z N 0 ® @ firma na pokraji existentnych moZnosti,
"stanné” pravo wo finanénych vydajoch a

eliminacia zdrojov nakladov uZ priich

zrode elementarne projekty = velmi
kratkym cyklorm Start -ciel - Start - ciel'..

£ Z
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PREDIKTIVNE HODNOTENIE USPESNOSTI RESTRUKTURALIZACNYCH PROJEKTOV

ZAKLADNE METODY PREDIKTIVNEHO HODNOTENIA:

O EMPIRICKE POZNATKY A SKUSENOSTI

NEZIADUCI

O SIMULACIA VYROBNYCH SYSTEMOV <

NEZIADUCI
AV

3 NASTROJE THINKING PROCESS
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PODMIENKY SPOJENE S VYUZITIM V PRAXI

> . .
S = * SIMULACIE A DIGITALIZACIE
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2 S < ** KOMBINACIA EMPIRICKYCH POZNATKOV A
= 9 s VYBRANYCH CASTI THINKING PROCESS
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..................

SUMARIZACIA POZNATKOV Z REALIZACIE PROJEKTOV
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R » DESATORO “ *
. PODMIENOK PRE USPESNU RESTRUKTURALIZACIU
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1) VNIMANIE ZAKAZNIKA

2) PARTICIPACIA VSETKYCH ZAMESTNANCOV
3) KOMUNIKACIA

4) OTVORENOST V INFORMACIACH

5) JEDEN ZDROJ UDAJOV

6) INTERNE PERSONALNE ZDROIJE

7) VYLUCENIE CHAPANIA PROBLEMU AKO OHRANICENEHO JAVU
8) NEUSTALA VERIFIKACIA STAVU

9) CIELE

10) KOORDINACIA
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INE

Member of HTC holding

DAKUJEM ZA POZORNOST
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