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• Úlohou inovácií je tvoriť a uvádzať na trh nové výrobky a 
služby, ktoré spĺňajú rastúce požiadavky zákazníkov na 
funkcie výrobku, jeho variantnosť a kvalitu, spoľahlivosť, 
životnosť, obsluhu, dizajn, ale aj environmentálnu 
charakteristiku. Zákazníci preferujú u výrobkov novosť, 
individualitu, prijateľnú cenu, dostupnosť a komfort 
používania v súlade s technickým, ekonomickým a 
sociálnym pokrokom

• Za zakladateľa teórie inovácií je považovaný Strumpeter, 
ktorý v roku 1911 formuloval tzv. „kombinácie 
vývojových zmien", chápané ako prekračovanie 
obnovovania systémov a procesov v uzavretom kruhu

• V roku 1935 zaviedol nový pojem "inovácia" definovaný 
ako "zmena s cieľom využívať nové druhy spotrebného 
tovaru, nových výrobných a dopravných prostriedkov, 
nových trhov a foriem organizácie výroby a služieb"
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Autori definícií pojmu inovácie zdôrazňujú nasledovné znaky: 
(Analýza 200 definícií pojmu inovácia)

- aplikácia novej myšlienky (38%) 

- zmena (zlepšenie) (28%) 

- nová idea (26%)  

- invencia (9%) 
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Inovácia - Podiel riešení

Úroveň Hodnota invencie Podiel riešení Zdroj znalostí 
Približný počet 
uvažovaných 

riešení 
1 Jasné riešenie 32% Osobné vedomosti 10 

2 Menšie zlepšenia 45% Poznatky v rámci podniku 100 

3 Podstatné zlepšenia 18% Poznatky v rámci odboru 1000 

4 Nový koncept 4% Poznatky aj mimo odboru 100 000 

5 Objav 1% Všetky dostupné poznatky 1 000 000 

 

Bežné racionalizačné opatrenia prinášajú zvýšenie produktivity o 20-30%, 

inovácia vyššieho rádu prináša skok v produktivite 1000 až 10.000%
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Päť typických zmien:

– používanie novej techniky, výrobných procesov a 
marketingového zabezpečenia výroby

– zavádzanie nových výrobkov resp. pôvodných 
výrobkov s novými vlastnosťami 

– používanie nových surovín a materiálov

– zmeny v organizácii výroby , distribúcie a predaja

– otváranie nových trhov, zmeny štruktúry trhu
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Impulzy vyvolávajúce a potláčajúce potrebu zmeny (inovácie)

Impulzy vyvolávajúce zmenu Impulzy potláčajúce zmenu

- zmeny dopytu zákazníkov
- nové technológie
- medzinárodný obchod

- vedecké poznatky

- rast konkurencie

- sociálne zmeny

- ekonomická výkonnosť

- osvojená štandardná technológia  
- preferencia lokálnych záujmov 
- konzervativizmus v myslení  pracovníkov 
- nedostatočná úroveň informovanosti 
- strach zo straty pozície
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Smerovanie inovácií

Typické smerovanie inovácií výrobkov 

❑Nové konštrukčné materiály
❑Zvýšené funkčné parametre
❑Znížené prevádzkové náklady
❑Nová konštrukčná architektúra
❑Zjednodušená obsluha

❑Príťažlivý dizajn
❑Užívateľský komfort
❑Nový obal
❑Nová značka
❑Rozšírené servisné služby

Typické smerovanie inovácie technológie

❑Eliminácia nadbytočnosti
❑Kontinualizácia materiálových
tokov
❑Výkonné technologické metódy
❑Koncentrácia výrobných operácií
❑Skupinová technológia
❑Bunkové pracoviská
❑Zvyšovanie pružnosti strojov

❑Eliminácia zoraďovania
❑Automatizácia a robotizácia
❑Počítačová podpora riadenia
❑Integrované výrobné systémy
❑Logistické siete
❑Lokálne riadenie kvality
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Inovácie v EU a SR

• V roku 2000 definovala Európska rada v Lisabone cieľ, aby 
sa EÚ stala do roku 2010 najkonkurencieschopnejšou 
a najdynamickejšou poznatkovo orientovanou 
ekonomikou sveta, schopnou (environmentálne) trvalo 
udržateľného rastu, vytvárania väčšieho počtu, lepších 
pracovných miest s väčšou sociálnou kohéziou

• Európska rada v Barcelone konštatovala že do roku 2010 je 
potrebné zvýšiť investície do výskumu, vývoja a 
inovácií na 3% HDP, najmenej dve tretiny z týchto 
prostriedkov mali prichádzať zo súkromného sektora



Inovatívne technológie pre podporu vývoja nových produktov
Inovácie v EÚ a SR

Inovačná výkonnost - trendy (%)

Č. Indikátor EU EU vedúce krajiny US JP

1.1 SŠ&ZŠ absolventi / 20-29 rokov 13.7
82.4

(P)
50.6

(S)
40.0

(I)
-6.1 --

1.2 Populácia s ukončeným VŠ vzdelaním 17.9
41.5

(A)
20.5

(FIN)
19.3

(E)
4.6 -1.8

1.3 Účasť na postgraduálnom vzdelávaní 21.4
53.1

(B)
35.5

(EL)
25.1

(NL)
-- --

1.4
Zamestnanosť v stredná/high-tech 

výrobe -2.1
7.4

(DK)
4.4

(FIN)
2.7

(D)
-- --

1.5 Zamestnanosť v high-tech službách 18.3
38.5

(E)
25.1

(NL)
24.8

(UK)
-- --

2.1 Verejný V&V / HDP -2.0
34.0

(EL)
25.6

(P)
8.8

(B)
-2.0 7.0

2.2 Súkromný V&V /HDP 5.4
46.0

(EL)
35.4

(FIN)
32.8

(D)
7.0 3.8

2.3.1 High-tech EPO patenty / populácia 97.2
327.8

(L)
305.6

(P)
190.4

(IRL)
151.

9
57.1

2.3.2 High-tech USPTO patenty / populácia 43.9
116.4

(E)
95.7

(S)
77.1

(DK)
41.9 21.6

4.4 Pripojenie na internet domácností 271.4
605.4

(P)
561.1

(IRL)
411.5

(I)
55.7 125.9

4.5 Výdavky na  IKT / HDP 14.8
20.9

(EL)
18.0

(A)
18.0

(L)
5.2 14.4

4.6 Pridaná hodnota high-tech výroby 23.2
54.4

(FIN)
36.1

(F)
35.4

(DK)
-- --
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Inovácie v EÚ a SR

Sumárny inovačný index



Inovatívne technológie pre podporu vývoja nových produktov
Inovácie v EÚ a SR

Pozícia SR 
v rámci EU
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Inovačná výkonnosť per capita HDP
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Predpoklad vyrovnania úrovne v rokoch
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Konvenčný spôsob vývoja
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Simultánne navrhovanie
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Inovácia – okruh potrebných znalostí pre jej realizáciu
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Analýza nákladov spojených s vývojom produktu
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S- krivka - identifikátor potreby inovácie

Nový 
systémPôvodný 

systém
S  krivka

Parameter

(výkonnosť,
Zisk,...)

Čas

Zaviesť 
inováciu

Technické
parametre

Ekonomické 
parametre

0, 0

1, 1
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Základné požiadavky na inovatívne technológie

• Skrátenie doby vývoja

• Zníženie nákladov vývoja a návrhu

• Zvýšenie kvality

• Zlepšenie riadenia vývoja

• Implementácia multidisciplinárnych znalostí

• Zvýšenie produktivity konštrukčných prác
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Prehľad inovatívnych technológií pre podporu vývoja nových 

produktov

• Rapid Prototyping

• Virtual Prototyping

• Reverse Engineering

• Rapid Tooling

• Rapid Manufacturing

• Rapid Repair
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CAD systémy, Vizualizácia, Animácia

• Návrh v CAD systéme • Vizualizácia pomocou CAD 
systému

 



Inovatívne technológie pre podporu vývoja nových produktov
Virtuálny 3D model, FEM analýza, Tvorba výkresovej dokumentácie
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Možnosti vyplývajúce z použitia inovatívnych technológií

• Výroba prototypov s vylepšenými mechanickými vlastnosťami

• Zjednodušenie návrhu a vylepšenie funkčnosti častí strojov

• Zníženie ceny navrhovanej súčiastky

• Zrýchlenie procesu výroby prototypu

• Zvýšenie presnosti prototypu

• Zvýšenie automatizácie výrobných činností

• Zníženie chýb a porúch

• Možnosť výroby špeciálnych nástrojov

• Možnosť výroby geometricky neobmedzených súčiastok

• Možnosť výroby špeciálnych dielov

• Výroba náhradných dielov pomocou Reverse Engineeringu
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Vyhodnotenie efektívnosti použitia technológií

• Úspora času návrhu  - 30 – 70% podľa typu súčiastky

• Úspora času výroby prototypu – 10 – 80% podľa geometrie 
súčiastky

• Možnosť bezkontaktného merania deformácií – Reverse 
Engineering

• Zníženie nákladov výroby prototypov – 15 – 90% podľa typu 
súčiastky

• Odstránenie nákladov na výrobu špeciálneho náradia pri výrobe 
prototypov

• Možnosť vytvorenia individuálnej ergonómie súčiastky
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Príklad aplikácie – technologická linka

Pôvodné pracovisko

Virtuálny model

Realizácia
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Príklad aplikácie – technologická linka

- výrazne zlepšilo kvalitu pracovného priestoru pre obsluhu,
vylúčilo používanie neekologického čistiaceho média – petrolej,

- výrazne zvýšilo produktivitu práce (pôvodná produktivita práce bola 8 
nádrží za pracovnú zmenu, súčasná produktivita práce na novej linke 
je 36 nádrží za pracovnú zmenu)

- znížilo potrebu obslužného personálu (6 osôb pre pôvodné riešenie, 
4 osoby pre nové riešenie)

- zvýšilo kvalitu procesu čistenia palivových nádrží (nie sú známe 
reklamácie zákazníkov na čistotu palivových nádrží) 
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Príklad aplikácie

Virtuálny 3D model Realizácia
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Príklad aplikácie

Virtuálny model zariadenia – animácia činností zariadenia
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Príklad aplikácie – uplatnenie Reverse Engineering

3D meracie zariadenie FARO

Meranie Vyhodnotenie merania
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Výkonný riaditeľ spoločnosti Philips 
Gerard Kleisterlee: 

Vytváranie poznatkov nestačí; 
potrebujeme inovácie, ktoré sa 
uplatnia na trhu



Ďakujem za 
pozornosť
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