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q Vyrobni systém Skoda

» Vize:
Vyrobni systém SKODA je soubor deseti strategii, které maji Skodé& Auto zajistit:
- dlouhodobou konkurenceschopnost
- patfit mezi nejlepSi automobilky svéta

» Cil:
Neustale a dlouhodobé zlepSovat vSechny parametry vyroby — trvala optimalizace

> Forma a nastroje realizace:
Pracovni tymy a jednotlivi pracovnici prejimaji €ast zodpovédnosti
za vyrobu, feSeni problému a organizaci prace a proces trvalého zlepsovani
procesu
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* Elementy VSS, metodika
I

Elementy: —
>  Tymova prace %gb'": Standargzovand
-~ Vizualnimanagement s marsiemen  stagnzonns S
> Reseni problému, SPL B _ =
o . M ave  Businessplan
> Materidlové systémy o
> Standardizovana prace
> Organizace pracovisti
> TPM - produktivni udrzba
> AVP - zvySovani pfitomnosti
> Standardizovana inspekce
> Businessplan - Deployment
Metody:

> Ergonomie
> Motivacni procesy
> MTM
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Organizace VSS v oblasti ,,Vyroba a logistika*“
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Organizace VSS v oblasti ,,Vyroba a logistika“

{ Core team v CC 1,2,...x } 2X za mesic

S ¢lenem predstavenstva

[ Ridici okruh v CC ] 1x za mésic

Se Sampiony, patrony a ¢lenem predstavenstva

[ Strategicky ridici okruh ] 2x za rok
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* VSS - Il. etapa

CORE TEAM

Organizace Businessplan
prgacovi§ti Deployment

Vizualni

management Standardizovana Materidlové
s inspekce systémy

TPM . .
Standardizovana |
prace |

TRVALE ZLEPSOVANI
PROCESU

STANDARDIZACE

STAV REALIZACE A PLNENI CiLU
AUDIT ELEMENTU VSS$ (VYSLEDKY)
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Oblasti rizeni v Cost centru
Kvalita
11
Naklady
Produktivita _/| |\_

Procesy
11

Pracovni prostredi
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* Etapy realizace

|
Realizace VSS

A
KVP

=
L~

I1. Etapa VSS jako nastroj
Trvalého zlepSovani procest
II.Etapa

..........’

L. Etapa Realizace VSS v novych projektech

Plo$na realizace VSS
Auditovani

Strategie VSS,
pilotni projekty

Rok
1%/92‘(7)08 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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SPS

Organizace Businessplan
prgacoviEt‘l Deployment

Vizualni o
management Standardizovana Materidlové
[ systémy

Ergonomie

Standardizovana ]
prace

Vina 1: Vina 2: Vina 3: Vina 4:
Pfima Nepfima Produktovy Management
oblast oblast vyroby/ proces dod_a\{atelltl
vyroby Nepfimé Logisticky
ginnosti fetéz
Stupefi Stupefi  Stupefi Stupefi  Stupei  Stupei Faze Faze Faze Faze Stupeni Stuperi
1 2 3 2 3 1 2 3 4 1 2

STANDARDIZACE . TRVALE ZLEPSOVANI PROCESU
Realizace a audit elementd VSS PInéni cild
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Kaskada KVP

zakladni rozdeleni na viny

Optimalizace procesu Produktoveé navrhy
Vina 1: Vina 2: Vina 3: Vina 4:
Prima Nepfima Produktovy Management
oblast oblast vyroby/ proces dodavateld
vyroby Nepfimeé Logisticky
cinnosti Fetéz

Stupen Stupen Stupen Stupen Stupen Stupen Faze Faze Faze Faze Stupen Stupen
1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 1 2
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Trvaly proces zlepsSovani
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Kompexita karoserii

9

pocet typu karoserii

pocCet barev

celkem variant

Fabia 24 13 312
Roomster 20 13 260
Octavia 64 14 896
Superb 12 14 168
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Perlovy nahrdelnik
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Co je ,,Perlovy nahrdelnik*
Idealni perlovy nahrdelnik — dlouhodoby cil (faze 2)

Ideale S

e T Taltm S

Perlovy nahrdelnik pres vSechny vyrobni oblasti — jako mezikrok alternativa 1 (faze 1)

Montage

Gewerke-

Montage

tibergreifende 4

Perlenkette izrrn :ErFu iszn E-Fn

Perlovy nahrdelnik specificky vyrobni oblasti jako mezikrok alternativa 2 (faze 1)

Gewerke-
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Analyza vyrobnich dat
Pocet analyzovanych zakazek 5231 Kar. R200 - VyStuD VAS svaFovny
Minimélini odstup v sekvenci  -59 M200 — 1. takt montazni Iinky

Maximalni odstup v sekvenci 3884
Standardni odchylkag 89,37
Maximalni kumulované zpozdéni 85 Kar.

R200 - M200 Roomster
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@ Vysledky simulace

Metoda Sekvence - R200
- 2
-1 2 9 4 5 6 71
Sekvence - M200 (nesouhlas)
-1 2104 5 6 714 9 11121613 8 15
I I 52% I 84% 96% 98%
Dodrzeni sekvence dle analyzovanych VSechny zasobniky v zésobnik %
dat ze skutecné vyroby lakovné FIFO O
52% 84% 96%  98%
I I I
0% 25% 50% 75% 100%

] —
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Zavery:
1. Pfi souCasné komplexité karoserii a barev neni se stavajici technologii mozné
zajistit vice nez 52% vérnost sekvence bez dalSich investic

2. Redukovat priCiny michani sekvence ve stavajici vyrobeé.

3. VSechny nové planované provozy musi byt koncipovany s ohledem na
maximalni moznou vérnost sekvence (min. 98%)
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Dékuji za Vasi pozornost

Mgr. Martin BasSus
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