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Uloha TPV vo vyrobnych podnikoch

Uloha TPV vo vyrobnych spolo&nostiach a

ndstroje pre zvysSovanie produktivity vyroby

lvan Arnold




Ulohy TPV dokumentdcie

e Co je TPV dokumentdcia 2
® Pre koho je uréend ¢

e Kto ju potrebuje ¢

* Kto ju tvori ¢

* Kolko ¢asu a prostriedkov vyzaduje ¢




Obsah TPV dokumentdcie

* Vykresy

* Polozky

e Kusovniky

® Technologické postupy

* Vstupy — vystupy (ndradie, pomocny materidl, ...)
* Technologické predpisy (skUSanie, zvdranie, ....)

* Meracie a kontrolné predpisy (CAQ,...)

* Modely CAD

* Technické predpisy (konstrukcie)

* Technické specifikdcie — poziadavky zdkaznika
* Technické sSpecifikdcie - katalégy Vozik z vedenim, Relé 24V

* Servisné predpisy
* Projekty (harmonogramy prdc)
* Rozpocty (prehlady ndkladov)
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TPV — dno alebo nie ¢

Ano Nie

* Riadené sklady * Mald firma

* Evidencia vyroby e Ziadna evidencia

® Pldnovanie vyroby vyroby

» Rdzne vyrobky alebo ich  © Rovnaky vyrobok
modifikdcie * Jednoduchy vyrobok

* Ocenovanie a
J<ferminovanie®




Prehl'ad vstupov a vystupov pldnovania

vyroby

Zdkazky,
Predaj terminy,

zadania

Mnozstvq,
umiestnenie

Stroje a Kapacity,
zariadenia umiestnenie
Kusovniky,

operdcie

[npow 19pAOUB|(

Plan
nakupov

Kalenddr

Plan
kapacit

Kalenddare

™




Poziadavky na rozsah technickej
dokumentdcie

* Dany presnostou a ,jemnostou” pldnovania, alebo
sledovania vyroby

* Polozky, kusovniky — pldny materidlovych potrieb
* Ndkupy, vyrobné prikazy

* Postupy, operdcie — pldny vyuzitia vyrobnych kapacit
* Stroje a zariadenia
* Kooperdcie

® Pracovnici — ludské zdroje




Urdenie Technickej dokumentdcie

Technické ndvrhy
Odhady ndkladov, terminov

Zoznamy materidlov (kusovniky)
Poziadavky kapacit vyroby (postupy)

* Vyrobnd dokumentdcia (vykresy, predpisy, nacrty,...)

* CAQ, ndradie,

* Dodacie podmienky, montdzne ndvody, katalégy
* Servisné predpisy
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Priklady rozsahu Technologickych Udajov

e Externd montdz v zdkaznika
e Kusovnik, ndradie (¢o zo sebou)
e Ludia (kto pdjde)
® Termin — (v dinoch)
* Kusovd vyroba
e Zdroj — strojnd skupina,
» Casy — kusovy, pripravny (v minGtach)
* Detailne pldnovand vyroba
» Casy — pripravy, kusovy, déavka, &as prepravy, &as
prekrytia, ukoncovaci, technologicky, ....




Kto tvori dokumentdciu

* Malé podniky
e Jeden ¢lovek — manazér

e Kalkulacka, Excel, Specializovany SW

* Stredné podniky
* Oddelenie — obchodnik, konstruktér, technolég — vyrobar

® Excel, CAD, maly SW
* Velké podniky
* Divizia — projektanti, konstruktéri, technolégovia,
manazéri kvality, zdsobovadi, .....
* ERP , MS-Project, CAD, PDM, APS




Poziadavky na TPV

® Presnost - kvalita

® Planovanie bez presnej dokumentdcie nie je pldnovanie

* Rychlost spracovania

* Tvorba dokumentdcie by mala zabrat' ¢o najmenej ¢asu a
prostriedkov

* Prehliada sa potreby casu a kapacit pre spracovanie TPV

* Vseobecnost

* Minimalizdcie odchyliek vo vyrobe

* Prenositel'nost
* Presuny vyroby (ndkup / vyroba / kooperdcia)




Analyza ddat TPV z hladiska pouzitia

o Struktirované data
® Polozky
® Kusovniky
* Technologické postupy
* Operdcie
* Protokoly kvality
* Nestrukturované data
* Obrdazky
* Vykresy

* Dokumenty




Polozky

Vyjadruju predmety, alebo objekty, s ktorymi sa v
obchodnych procesoch manipuluje

Typy poloziek:

* Vsetky skladované polozky, ktoré maju vyznam v procese
vyroby

Ndkupy, materidaly

Vyrdbané siciastky, vyrobky, kooperované polozky

Ndradie

polozky v TPV <> polozky v ERP

* Fiktivne polozky (konstrukéné a technologické celky)

* Montdzna skupinag, hydraulicky systém (vykres)

» Dokumentdcia, Sablény (dokumentdcie)

* Nové a archivované polozky




Kusovniky

Vyjadruju skladbu poloziek — z ¢oho sa polozka skladd
Maijo formu odkazov medzi polozkami

Viacero foriem

® Konstrukéné — vyjadruju konstrukény pohlad
Nezriedka sU to odkazy medzi vykresmi

* Technologické — vyjadruju pohlad z hl'adiska vyroby
Odlisnd struktira od konstrukénych kusovnikov

Viazané na technologické postupy, operdcie

Obidve formy nemaijiu rovnaku skladbu

* Vykresy <> Technologické celky




Technologické postupy

e Hlavicka
e Cislo, ndzov, miesto vyroby, uréenie typu
® Zoznam operdcii

* Vyjadruje postupnost’ krokov pre pretvdranie poloziek na
konecnl podobu

* Priradené zdroje
* Technologicky kusovnik

* Priradené dokumenty




Operdcia technologického postupu

* Koncept operdcie — Cast’ operdcie uchovdvajica len
technické udaje
e Cislo, typ, ndzov = technologickd skupina
® Popis, technické dokumenty — ndavody, ndérty, ap.
* Meracie predpisy (protokoly)
 Casy (ak je to potrebné)
* Neobsahuje

* Ndroky na kapacity (stredisko, pracovisko, tarify, Casové
normy)

* Vyrobné — pldnovacie Udaje
* Je odolny voci odchylkam (z vyrobnych dévodov)

* Je prenositelny medzi vyrobnymi zavodmi




Technologicky kusovnik

Loznam pozadovanych vstupov — vystupov do procesu
technolégie

Obsahuje materidly, pomocné polozky, ndradie,
vedlajsSie vystupy (pri demontdzach)

Moznost’ definovania k operdcii, k postupu (ako celku)

Poskytuje komplexny prehl'ad s technologickymi
operdciami v stromovej strukture

Je zdklad pre tvorbu vyrobnych pldnov
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Definicie zdrojov v technoldgii

e
Presnost dokumentdcie




Ldroje — pracoviskd - kapacity

e Stav klasicky:
® Podnik, Utvary, zdvody
* Strediskd
® Pracoviskd (jednotny ciselnik pracovisk )
e Tarify
* Kooperdcie
* Akdkol'vek zmena vyvoldva zmenu technolégie

* Je zmena strediska technologickd zmena ¢

* Je premiestnenie pracoviska technologickd zmena 2




Lamenitelné kapacity

* RiesSenia tabulkou zamenitel'nych strojov
® Na Urovni Ciselnikov — vsetky prdce pre jeden stroj je
mozné vykonat na inych strojoch
® Riesenia virtudlnymi kapacitnymi jednotkami
* ,.pldnovacie® pracoviskd
* Planuje sa na virtudlne jednotky

* Jednotlivé rozdelenie na stroje na urovni dispecingu (na
zaciatku smeny)




Ldroje — organizacnd schéma

e Zhrnutie vsetkych organizaénych a kapacitnych jednotiek do
jedného ciselnika

e Zjednodusenie prdce a pouzitia
» Zavedenie hierarchickej struktary
® Moznosti sthrnnych prehladov
e Zamedzenie zmien v operdcidch
® Rozsirenie moznosti pldnovania na iné, ako vyrobné Utvary
* Moznosti automatickej zadmeny zdrojov (pracovisk)
* Moznost zaradenia kooperaénych podnikov (pre interné
potreby)
» Zavedenie Casovej platnosti pre tento Ciselnik
* Moznost modelovania zmeny organizacnej struktary




Priklad Zdrojov
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Ldroje - technoldgia

PoZiadavka smeruje na pracovisko, alebo konkrétny stroj

Poziadavka smeruje na profesiu (tarif), alebo konkrétneho
cloveka

Uréenie takéhoto stroja / skupiny automaticky uréuje jeho
umiestnenie

Kazdy stroj /skupina pracovisk umiestnenych niZsie v
hierarchii je zamenitel'ny (&)

Premiestnenie pracoviska automaticky znamend zmenu
strediska bez zmeny v technolégii

Premiestnenie stroja znamend len premiestnenie dostupnej
kapacity zamenitel'nych pracovisk bez zmeny v technolégii
Zmeny v organizacnej struktire nesposobuju zmeny v
technologii




Ldroje - dosledky

Zamenitelné stroje — kapacity

Radikdlne znizenie potrieb zmien v technolégii
vyvolanych organizacnymi zmenami

Moznost' i klasického pristupu (ignorovanie hierarchie),
pisanie strediska i pracoviska

Moznost’ pldnovania i udskych zdrojov rovnakymi
pravidlami, ako kapacit

Nutnost' precizne a prezieravo urcit' hierarchiu

Presnost” hierarchie je uréend potrebami pldnovania a
sledovania
* nie kazdy Otvar musi mat’ rozpisans hierarchiu
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Organizdcia prdce v TPV
L
Ako sa organizuje prdca v technickych oddeleniach

WorkFlow — kontrola toku informdacii a prdce




WorkFlow — kontrola toku informdcii

e Co je workflow 2

* Naco workflow 2

* Komu je potrebny ¢
e Klasicky stav:

* Je definovany pre typ dokumentu (sluZobné cesty)

* Je riadeny stavmi (poziadavka, schvdlenie, prikaz,
sprdva, vyuctovanie, schvdlenie vyuctovania, archivdcia)

* Definovany pomocou tzv. procesnej mapy

* Je tazko menitelny - odchylky

* Pre zmeny v TPV dokumentdcii takmer nepouzitelny




Poziadavky workflow v TPV

* Flexibilnost” toku
* Kazdd zmena / dokument md individudlny tok

* Adresovany na Utvary / konkrétnych l'udi

* Menitelny v procese toku
* Dodatoéné zaradenie d'alsich U¢astnikov workflow
* Paralelné spracovanie

®* TPV méze byt spracovdvané viacerymi Utvarmi naraz

* Neurditost’

* Nie je urcené detailne, ¢o sa md urobit, tvorba technickej
dokumentdcie je tvorivd cinnost’

* Pldnovatelny — dasovd os — terminy

* Je priamociary (vdacsinou)




Definicie WorkFlow

WorkFlow - sada Uloh pripojenych k Ddtovému
Dokumentu pre podporu riadenia prdce nad tymto
dokumentom

* Obycajne k zmene, zdkazke, dokumentu

Uloha — poZiadavka na spracovanie dokumentu

* Vlastnik — dokument

* Sekvencia — poradie Ulohy v procese spracovania

* Autor — osobaq, ktord pozaduje spracovanie

* Riesitel — Utvar (organizacnd jednotka), ktory md vykonat
nejaku cinnost

* Scheduling — terminy, odkedy /dokedy je potrebné
¢innost’ vykonat' - nepovinné




Technicky
riaditel

Veduci

Konstruktér

Riesitelia -

zdroje

Technicky
utvar

Technolégia




Prepojenie Utvary

Utvar : oddelenie, fiktivna skupina

* Riesitel ulohy workflow

K tvaru je pripojend osoba, alebo skupina / rola
Kazdd osoba — &len role je mozny riesitel Glohy
Prepojenie osoby (uzivatel'a) a riesitela je
prostrednictvom prepojenia na zdroje

Osoba méze byt &enom viacerych skupin /roli

Moznost zastupitel'nosti




Dosledky

Odolnost’ voci zmendm osob

* Preradenie pracovnikov nemd vplyv na workflow

* Osoba méze hrat' viacero roli (sediet' na viacerych utvaroch)

® Premenlivy pocet uzivatelov (pracovnikov) nemad vplyv na
workflow

Moznost poditania kapacit, ndkladov na jednotlivé tlohy

* Podobnost’ s technologickym postupom

* Tvorba technickej dokumentdcie je vyroba — produkt: samotnd

dokumentdcia

Hierarchické prehlady o stave — zat'azeni Gtvarov / roli
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Ndstroj pre tvorbu Technickej
dokumentdcie

Monaco
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Monaco

Novy softvérovy ndstroj pre tvorbu a sprdvu technickej
dokumentdcie od GTSystems2

Zhmotnené dlhorocéné skdsenosti pri rieSeni systémov
technickej dokumentdcie (SYSKLASS)

Implementované nové Crty pre skvalithenie technickej
dokumentdcie

Implementované nové crty pre lepsiu organizdciu prdace
s technickou dokumentdciou




V akych oblastiach

e Ponukové konania

* Modelovanie technickych Uprav podla poziadaviek
zdkaznika

* Vypocet predbeznej ceny podla takéhoto modelu

* Tvorba technickej dokumentdcie pre potreby
pldnovania

* Tvorba vyrobnej dokumentdcie pre potreby vyroby

e Archiv dokumentdcie




Hlavné Crty

Verziovanie dokumentdcie, evidencia Uprav
Podpora zmenového konania nielen v TPV

Klasifikdcia hlavnych objektov dokumentdcie (polozky,
postupy, zdroje, atd’.)

Podpora organizdcie prdce s dokumentdciou
(WorkFlow)

Modelovaci rezim
Podpora viacero pracovnych priestorov

Multindrodné a internetové prostredie




MONACO Priklad usporiadania zdrojov
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MONACO - kalkulacie

* Nastroj pre modelovanie a ocenovanie podl'a technickej
dokumentdcie
* Zadanie:
® Zoznam poloziek v réznom mnozstve
Vrdtane vyberu verzii
* Optimalizaéné kritérid
* Vysledok:
® SUhrnny prehl'ad ndkladov, kapacit a ¢asov
* Prehl'ad ndkladov v strukture (kusovnika)
* Prehl'ad ndkladov v organizaénej struktire (strom zdrojov)
* Analyticky prehl'ad (kombindcia predoslych dvoch + iné
clenenie)
Technolégia kontingenénych tabuliek a grafov
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MONACOQO - priklad kalkuldcii v modelovom
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Priklad pldnovaného zat'azenia Utvarov TPV
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Priklad s’rq’rls’rlky prdce technického Useku
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Zaver

Tvorba technickej dokumentdcie je jedna z
najprdcnejsich Cinnosti

Vysoky podiel intelektudlnej prdce

Tvoria ju skUseni kvalifikovani odbornici

® Draho plateni

* Vysokd zdvislost od l'udi (straty pri odchode takychto
pracovnikov)

Venuje sa najmenej pozornosti

* Kazdy chce detailne pldnovat’ vietko — bez detailnej
technoldgie




Definicia rozsahu

Definujte technickt dokumentdciu len tam, kde je to
ucelné a potrebné

® Pre pldnovanie
* Pre technické predpisy (ISO, WDA,...)

MozZnosti (technologickych postupov)
* Len hlavicka

* Zoznam operdcii (nepovinny)

® Zoznam zdrojov (nepovinny)

* Technologicky kusovnik (nepovinny)

Pozor na samoucelnost dokumentdcie — (detailnd
technolégia na jedno pouzitie)




Miesto pre zlepsenie produktivity v TPV

® Zvysenie poctu pracovnikov technického Useku

e Zavedenie ndstrojov informacnych technolégii do procesu
tvorby TPV
e Konstrukcia — CAD, PDM
® Technolégia — CAM, (Monaco)
* Organizdcia prdce v technickych usekoch

* Ohodnotenie — ocenenie technickej dokumentdcie uz v
ponukovom procese

* Rezervovanie dostatocného casového priestoru pre tvorbu
TPV

* Investicie do ndstrojov tvorby TPV sa ziskajo omnoho vacsie
prinosy, ako v ktoromkol'vek inom procese vyrobného
podniku
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Dakujem za pozornost

Autor: iarnold@gtsystems2.sk

Monaco: www.gtsystems?2.sk
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