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Cesta k perfekcionizmu v logistickych procesoch v
automobilovom priemysle
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Agenda

Koncern Volkswagen

Volkswagen Slovakia
Cesta k perfekcionizmu
Zigero — tahovo nataktovaneé jazdy
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Koncern Volkswagen

o

Koncern Volkswagen je so svojimi deviatimi znackami
najvacsi vyrobca automobilov v Eurépe.

Trhovy podiel celosvetovo 11,4 %
Hospodarsky vysledok po zdaneni 7 226 mil. €
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(11,2 %)
(911 mil. €)

Volkswagen

Uzitkové vozidla

Rok 2010, rok 2009 v zatvorkach



Koncern Volkswagen
Rok 2010

/.280.000 g

predanych vozidiel
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Koncern Volkswagen
Rok 2010

400.000

zamestnancov

0 number one. Volkswogen



Koncern Volkswagen
Rok 2010

30.000 g

vyrobenych vozidiel denne
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Koncern Volkswagen
Rok 2010

200+ P

modelov
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Vyrobné zavody

62 zavodov

Severna Amerika——
2 zavody

8 zavodov 1 zavod
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Juzna Amerika—— » Juzna Afrika——

*z toho 13 zadvodov v Nemecku
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2 Volkswagen Slovakia
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Zavody Volkswagen Slovakia
KoSice
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Martin @ Kotice
2000 2004
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Bratislava
1991 r
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Investicie

1,9 mld. € 1,4 mild. €

20 rokov (1991 — 2010) 5 rokov (2011 — 2015)
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Produkty

Volkswagen New Small
Touareg
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New Small Family v Bratislave
Nova produktova linia koncernu Volkswagen

Inteligentna mobilita pre buducnost

3 znacky: Volkswagen, Skoda, Seat
3- a 5-dverova verzia

Investicie vo vyske 308 mil. €
+1.500 zamestnancov
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Volkswagen up! white
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Vyznamné ukazovatele
Rok 2010

7.000 144.510 379.000 31.500.000

zamestnancov vozidiel prevodoviek komponentov
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3 Cesta k perfekcionizmu
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Novy logisticky koncept integrovany do KPS

Orientacia na tvorbu hodnoty,
synchronizovany podnik

Takt Tok Tah

 Taktovanie - Kratky obeh - KANBAN "Nulova chybovost]
.  fras « Supermarkety miesto spotreby *Vizualizacia
Principy A IR * Milk-runs pri supermarketoch * Kontrolované
dodavok . Riadenie prichystanie
* Taktovany spotreby smerom k dielov

jazdny p?riadok dodavatelovi
pre externe

vyzdvihnutie

Nivelovana + stabilna » Vyrovnané odvolavky
produkcia - Stabilné, vyrovnané transport

Désledna eliminécia * Redukovanie riadiacich a administrativnych nakladov
kazdeho plytvania * Kontrolované dodavky

Standardizécia + Ucelené NLK procesy vytvaraja Standardy

Organizacia prace * Predpisané procesy

- . > * vyhnutie sa zbytoéného balenia
s Exception Handling

V ramci NLK budu logistické procesy spojené s cielmi
na tvorbu hodnoét a synchronizacie podniku.
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Nastroje stihlej vyroby

Supermarket Dodavky na linku

blizko linky bez vysoko-
zdviznych
vozikov a v takte

Pevny 9 druhov Praca v takte

zakaznicky plytvania
takt
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9 druhov plytvania

1 2 3
Nadprodukcia Cakanie Transport

PN

TN | «7///////////

Chyba/oprava Nedostato¢na Neergonomické

komunikacia prac. podmienky
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$
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Vizia

Fa.CEIT
Fa.SLCP Consulting

Konstrukcia
Vyvoj
Vyroba FTS
Planovanie toku

Zadavatel

Definovanie
poziadaviek

Optimalizovanie
nasadenia

Technické zadanie

[ Logistik }

‘ Takto rozsirena timova praca je velky faktor uspechu
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Vyvoj podla potrieb procesu

FTS CEIT-2000

FTS CEIT-1300

FTS CEIT-500

FTS CEIT-300
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Komisionovanie motorov a prevodoviek
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Montazna linka je
zasobovana v

sekvencii so 4 tahacmi
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Rozsah nasadenia FTS (AGV)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA as
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4 ZIGERO-tahovo nataktovane jazdy
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Elektronické taktovanie

Riadiace-PC
Elektronicky Andon : (@)
Farba je cez RFID pre -CC;
—— supermarket ®
. ] stanovena, podla =
L P <h
Funkcionalita-PC : g;)gcirﬁ)ar:/l?nla jazdneho g
Zbieranie dat z RFID — — — }
(montaze a SM), a roft rof rof x x :
vypocitava rychlost ™ 617 |8 718 |9 9 |10 |11 Zobrazovac Casu : .C—Dp
o || 7] [Tl [olai o] [ ] Zostévaltc sas k uffazd
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Halle H3 — Zlehende GEtaktete ROuten — ZIGERO

Monitor
pPC

Supermarket

' 34;13 J[L‘”F"‘ .

Route 1: Wagen Nr. 9, 23

Route 2: Wagen Nr. 7, 8

Route 4: Wagen Nr. 3, 4

Route 5: Wagen Nr. 12, 13
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Bl [Route 3: Wagen Nr. 1,2, 18
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Route 6: Wagen Nr. 11, 17, 19, 29

Routen: 6 Wagen: 15
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ZIGERO - Live
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Layout zavodu

Logistika

Karosaren

NSF @

Karosaren
Touareg / Cayenne

&

Agregaty / moduly

Karosaren
Audi Q7
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Dakujeme za Va$u pozornost!
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