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1  Koncern Volkswagen

Autostadt, Wolfsburg



Koncern Volkswagen

Koncern Volkswagen je so svojimi deviatimi značkami
najväčší výrobca automobilov v Európe.

Trhový podiel celosvetovo 11,4 % (11,2 %)

Hospodársky výsledok po zdanení 7 226 mil. € (911 mil. €)

Úžitkové vozidlá
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Koncern Volkswagen
Rok 2010

7.280.000
predaných vozidiel



Koncern Volkswagen
Rok 2010

400.000
zamestnancov



Koncern Volkswagen
Rok 2010

30.000
vyrobených vozidiel denne



Koncern Volkswagen
Rok 2010

200+
modelov



Výrobné závody

Severná Amerika
2 závody

Južná Amerika
8 závodov

Južná Afrika
1 závod

Ázia
11 závodov

Európa*

40 závodov
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62 závodov
po celom svete



2  Volkswagen Slovakia

Seilbahn, Werk Bratislava



Závody Volkswagen Slovakia
BratislavaMartinKošice

Bratislava

1991

Martin
2000

Košice
2004



Investície

mil. €

1,9 mld. €
20 rokov (1991 – 2010)

1,4 mld. €
5 rokov (2011 – 2015)
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Produkty

Volkswagen

Touareg

Prevodovky a 

komponenty

Audi

Q7

Porsche Cayenne

Volkswagen up!

New Small 

Family



Inteligentná mobilita pre budúcnosť

→ 3 značky: Volkswagen, Škoda, Seat

→ 3- a 5-dverová verzia

→ Investície vo výške 308 mil. €
→ +1.500 zamestnancov

Volkswagen up! white

New Small Family v Bratislave
Nová produktová línia koncernu Volkswagen



Významné ukazovatele
Rok 2010

7.000
zamestnancov

144.510
vozidiel

379.000
prevodoviek

31.500.000
komponentov



3  Cesta k perfekcionizmu



Nový logistický koncept integrovaný do KPS

Orientácia na tvorbu hodnoty,
synchronizovaný podnik

Nivelovaná + stabilná
produkcia

Arbeitsorganisation Umweltschutz
Organizácia práce O Ž P 

Základy

Dôsledná eliminácia
každého plytvania

Štandardizácia

• Vyrovnané odvolávky
• Stabilné, vyrovnané  transporty

• Ucelené NLK procesy vytvárajú štandardy

• Predpísané procesy
s  ``Exception Handling``

• Redukovanie riadiacich a administratívnych nákladov
• Kontrolované dodávky

• vyhnutie sa zbytočného balenia

V rámci NLK budú logistické procesy spojené s cieľmi
na tvorbu hodnôt a synchronizácie podniku.

• Krátky obeh 
• Supermarkety

• Milk-runsPrincípy

• Taktovanie 

trás
a interných 

dodávok
• Taktovaný 

jazdný poriadok
pre externe 

vyzdvihnutie

• KANBAN

miesto spotreby 

pri supermarketoch

• Riadenie 

spotreby smerom k

dodávateľovi 

•Nulová chybovosť 
•Vizualizácia

• Kontrolované
prichystanie

dielov

Takt Tok Ťah Dokonalosť



Pevný 
zákaznícky 
takt

9 druhov 
plytvania

Supermarket 
blízko linky

Dodávky na linku 
bez vysoko-
zdvižných 
vozíkov a v takte

Práca v takte

Nástroje štíhlej výroby



9 druhov plytvania

Nadprodukcia Čakanie Transport Zásoby Pohyb

Chyba/oprava Nedostatočná
komunikácia

Neergonomické 
prac. podmienky

Zbytočné procesy



Vízia

Logistik

Konštrukcia

Vývoj
Výroba FTS

Plánovanie toku

KVP-Team

Fa.CEIT

Fa.SLCP Consulting

Zadávateľ

Definovanie

požiadaviek

Technické zadanie

Optimalizovanie

nasadenia

Takto rozšírená tímová práca je veľký faktor úspechu



Vývoj podľa potrieb procesu



Seite 22

Komisionovanie motorov a prevodoviek

Montážna linka je 

zásobovaná v 

sekvencii so 4 ťahačmi

FTS Route

sklad

Manipulačná zóna



Rozsah nasadenia FTS (AGV)

Fa. Indumat Fa. Ceit Fa. Creform
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4  ZIGERO-ťahovo nataktované jazdy



Trolli 3aTrolli 2aTrolli 1a

Trolli 1bTrolli 2bTrolli 3b

Takt 94 Takt 95 Takt 96 Takt 97 Takt 98 Takt 99
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Riadiace-PC
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R
F
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Elektronický Andon :
Farba je cez RFID pre  
supermarket 
stanovená, podľa 
dodržiavania jazdného 
grafikonu

Zobrazovač času :
Zostávajúci čas k výjazdu 
na nasledujúcu jazdu

Funkcionalita-PC :

Zbieranie dát z RFID 
(montáže a SM), 
vypočítava rýchlosť 
montážneho taktu a riadi 
čas jazdného grafikonu 
na zobrazovacej 
obrazovke 

R
F

ID

WKB

Elektronické taktovanie



Halle H3 – ZIehende GEtaktete ROuten – ZIGERO

Monitor
PC
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1129 239 17

87

Supermarket

Routen  Teile Sorten

Route 1: Wagen Nr. 9, 23 21 24

Route 2: Wagen Nr. 7, 8 5 21

Route 3: Wagen Nr. 1, 2, 18 21 21

Route 4: Wagen Nr. 3, 4 13 17

Route 5: Wagen Nr. 12, 13 8 22

Route 6: Wagen Nr. 11, 17, 19, 29 21 25

Routen: 6  Wagen: 15 89 130



ZIGERO - Live



Layout závodu

Logistika

Logistika

Lakovňa

Montáž

Agregáty / moduly

Finish

Karosáreň
Audi Q7

Karosáreň
NSF

Karosáreň
Touareg / Cayenne



Ďakujeme za Vašu pozornosť!
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