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Vyvoj vyrobnich kapacit automobilového priumyslu
1995 -2011

Zmény za obdobi:

Vyrobni kapacity
Kvalita
Kupni sila

Alokace vyrobnich
kapacit

Ceny automobilii

Vyrobni naklady
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2. Vyvoj vyrobnich nakladu

Cost of Labor at Continental Manufacturing Sites
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2. Vyvoj vyrobnich nakladu

» Soucasnost

A
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Naklady
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2. Vyvoj vyrobnich nakladu

Cost of Labor at Continental Manufacturing Sites
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2. Vyvoj vyrobnich nakladu

1995 - 2010

Nizkonakladové staty versus zapadni Evropa
Process cost

LCC Evropa Zap. Evropa  Cina, Indie
1995 80-120% 300-500 %
2010 200-300% ? 1]



3. Sila konkurence

a mnoho dalsich

prostor zustava jen
pro

World class
manufacturing !

.

Ing. Petr Sehnal Ph.D



3. Sila konkurence
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3. Sila konkurence

Zakonitosti trzniho
mechanizmu

Slovensko
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3. Sila konkurence
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4. Zmeéeny a rozdily vyrobni
filozofie
Vinecko bile" po Japonsku.

U shape
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4. Zmény a rozdily vyrobni
filozofie

DIGITAL YATAI




4. Zmény a rozdily vyrobni
filozofie

Zasadni zmeéna filozofie vyrobniho procesu:
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4. Promeény a rozdily vyrobni
filozofie

» Cina, Thajsko, Vietnam, KambodZza, Indie,
Rusko, Belorusko, Jizni Amerika, Brazilie

» Know how
- G7
o Chinese level

Ing. Petr Sehnal Ph.D



4. Zmeny a rozdily vyrobni
filozofie

Tuzemské a zahrani¢ni praktiky.

Barum, Mitas, Vipo, M tech, Toyta, Sime
tire, Continental, ex Matador, Sibur,

KonsStrukta,
Sailun, Ruské pneumatikarny, Cinské

pneumatikarny, Japonské vyr.procesy
Rozcesti :
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4. Zmeény a rozdily vyrobni
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6. Co lze ocekavat v prumyslové
vyrobé

variabilni pozadavky odbytu

nestabilni vstupni naklady

redukci vyrobnich nakladu

pozadavek akcionaru na zvysSovani zisku
masivni expanzi asijskych vyrobcu
presun prumyslové vyroby

v Vv Vv VvV Vv V9

vyrobkovou a procesni inovaci
pracovni angazovanost

stihlé procesy a racionalitu
tlak konkurence

flexibilitu

v Vv Vv VvV Vv
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6. Kde jsme a kde chceme byt

6.1 WCM

Dostupnost >90 %
World class
o0 @ € OEE >85%

Efektivita > 95 %

Mira kvality >99 %

(Stavitelstvi, zdravotnictvi)



6. Kde jsme a kde chceme byt

6.2 Management

» Etika
» Prirozena autorita
» Znalostni autorita

» ZkusSenosti
» Vedeni lidi.

o Priklad :
- Toyota Shah Alam
- Kupujte tuzemské vyrobky
- a.td.
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6. Kde jsme a kde chceme byt

6.2 Znalost a sebevedomi managementu

Vzdélani a praxe
Odpoveédnost
Sebevedomi

Informace k rozhodnuti

Rozdil vykonnosti managementu v tuzemskych a
internacionalnich spolecnostech, v ruznych zemich

» Komunikace, vedeni lidi
» Motivacni dovednosti a tvorba tymu

v Vv Vv Vv Vv

> Priklad: gumovdni OK, managerem za 5 let, tlak na zaméstnance
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6. Kde jsme a kde chceme byt

6.3 Zamestnanci

» Vyvoj pozice zaméstnancu

» Vztah k firme

» Socidlni pfistup odboru

» Partnerstvi

» Vedeni lidi

» Loajalita

» Odmeéenovani , motivace -financni/nefinancni



6. Kde jsme a kde chceme byt

6.4 Naklady,kvalita,naklady,kvalita,......

v Vv VvV VvV Vv Vv V9v V9

Vysoce profesionalni a zaniceny management
Kvalifikovany a stabilni vyrobni personal
Standardizace, bezeztratové procesy

Znalost konkurence

Odhodlani k inovaci ve vSech oblastech
Promysleny investicni proces

Otevrena komunikace

Strategie
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7. Prostredky pro zajisténi trvale
udrzitelného rozvoje vyroby

» Trvaly rozvoj vyroby
Kvalita
Naklady
(Vyvazenost mezi kvalitou a naklady)

» Nastroje pro zajisténi trvalého rozvoje
> Praktické
Selsky rozum, benchmarking
Cinorodost, flexibilita, vile
Etika

Teoretické
Kvalifikace, Vzdélavani v oboru, multiprofesni znalosti
Vzdélavani v oboru, multiprofesni znalosti
Funkc¢ni a ndpomocny controling, BCS,
Tymova spolecnost. OEE, Blue ocean.............................

» Strategie
Korporatni
Vlastni
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Nas cil:
Smeérovat k nejlepsimu -WCM!!!

Dékuji za pozornost

pe.sehnal @seznam.c

00420 733488965
00421 904717001
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