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Sauer-Danfoss a.s.
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* Propel SK is part of Propel Division e wm

** TurollaOCG is the new stand-alone business of Sauer-Danfoss as of 1 July 2010
*** BA PVG SK is part of Controls Division




Vyrobny program Sauer-Danfoss a.s.
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Sauer-Danfoss a.s.

Povazska Bystrica

Propel Products :
JUrolo

OpenCrcuitGear

|
Vyroba OC
- Turolla OpenCircuitGear™ od
1. jala 2010 vyraba a predava
pod vlastnou znackou zubové
hydrogeneratory a
hydromotory. Nova
organizacia je zastupena v
Povazskej Bystrici, Bologni a

Vyroba TMG
- v sicasnosti prebieha
zaverecna faza transferu do
c¢inskeho zavodu Sauer-
Danfoss Sanghaj

: Ames.
==y . oy Py t
51, 90, H1 oWl ' BA PVG
Diely hydromotorov a BA Turolla OCG PVG & Solenoidy
hydrogeneratorov Zubové hydrogeneratory a
pre montdZ mimo SR Hydromotory
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Sauer-Danfoss a.s.

Dubnica nad Vahom

Propel Products

S45

Axidlne piestové

hydrogeneratory pre otvoreny
TMM/TMP obvod

Axialne piestové hydromotory a
hydrogeneratory pre domieSavace
beténu

S20
Axialne piestové hydromotory a hydrogeneratory




Sauer-Danfoss a.s.

Aplikacie so slovenskymi vyrobkami

Mechanicka planétové prevodovka Autodomiesavac betonu

pre pohon bubna domiesavaca betdonu
(TMG)

Axialny piestovy hydromotor

pre domiesSavac betdnu
(TMM)

Axialny piestovy
hydrogenerator pre
domiesavac betonu (TMP)

Swm




Sauer-Danfoss a.s.

Aplikacie so slovenskymi vyrobkami

Teleskopicky
manipulator

Hydraulicky
rozvadzac¢ PVG32

Hydrogenerator S45

AT

Hydrogenerator TMP



Sauer-Danfoss a.s.

Aplikacie so slovenskymi vyrobkami

Nakladaé a Hydrogenerator S45
Al
N

0%

i 1‘” Diely S90 «
-f' i F \

Zubovy ‘..'L \ \

hydrogenerator \\ .

Hydraulicky
rozvadzac PVG-32



Sauer-Danfoss a.s.

Vyvoj obratu (v mil. EUR)

Sales in mil. EUR
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Teritorialne rozdelenie obratu v roku

12,2%

32,0%

10

OBrazilia

ocina

OCeska republika
@ Nemecko
@Dansko

@ Spanielsko
OFrancuzsko
OVelka Britania
OSingapur
BSlovensko «—— 2,9%
OUSA

oSvédsko
BIndia
OTaliansko

OOstatné
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Sauer-Danfoss a.s.

The Sauer-Danfoss Pulse

Hlavny biznis Dopinkovy biznis
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Sauer-Danfoss a.s.

Vyvoj obratu a pridanej hodnoty
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Sauer-Danfoss a.s.

Produktivita

e Produktivita/Sales/pracovnik

2008 2009 2010 2011
-49 % +79 % +14 %
97.000 EUR 64.000 EUR 115.000 EUR 131.000 EUR

e Produktivita/Pridana hodnota/pracovnik

2008 2009 2010 2011
-41 % (-30 %) +123 % (+84 %) +17 %
28.000 EUR 16.500 EUR 36.800 EUR 43.000 EUR

e Produktivita merana/platené hodiny/odvedené hodiny

r. 2008 - 85,7 %
r. 2009 - 68,8 %
r. 2010 - 82,8 %

r. 2011 - 86,5 %

S banFoss




Sauer-Danfoss a.s.

The Sauer-Danfoss Pulse

Aktivity s pozitivhym dopadom na produktivitu
po roku 2009:

akceptovanie a efektivne riadenie zmien

analyza procesov a zvysenie ich efektivity

e vySSia angazovanost pracovnikov
e zUzenie portfolia produktov a nasledna
koncentracia na nosné produkty
— roadmapy pre vsetky produkty

Outsource first

— zameranie sa na Core competences

DANFOSS
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Sauer-Danfoss a.s.

Negativne vplyvy na produktivitu

e outsourcing

- dlha doba kvalifikacie novych dodavatelov

— zvysené naroky na vstupnu kontrolu
— zvySené naroky na supply chain, zdsoby, manazovanie dodavatelského retazca a kvality

e prijimanie novych zamestnancov

— zaskolenie
— nie vzdy spravny vyber
- schopnost adaptacie na nase procesy

e tlak na znizenie cien v krajinach APAC a Juznej Ameriky

e tlak na zvySovanie cien materialnych vstupov od dodavatelov/
materialové priplatky

@ SAUER




Sauer-Danfoss a.s.

Zameranie sa na Core competences - Outsource First

IT Service - Sluzby
Stravovanie - Preprava & Logistika
- Payroll system - Protipoziarna ochrana
- Switchboard Mrazena strava - Bezpe&nost - Globalna e
- Predajné automaty - Environment - Lokalna
Inziniering Napoje
o, Firemné auta - . =
- CAE - Predajne automaty ALD Spojovaci material
- Scanning and 3D .
Automotive 1
- RAPID prototype B - S S A R D

SAUER
S DANFOSS

Zameranie sa na
core competences

Diely

- Cina - Slovensko

- Ceska republika - Madarsko

Upratovanie @

Personal !f I’

Udrzba

N TDK

-budovy . . .

Bezpeénost
Maziva, oleje, naplne do praciek
Nastroje Odpadové hospodarstvo .
= ] . P ] P OIL Slovakia spol. s r.o.
KF{@;&“{ .-"IIII |” - Nakup - Interné procesy Genardiny importér 8 distribator
' - Skladovanie - Externd likvidacia odpadov
- Vydaj materialu twm
- Ostrenie 16 =) DANFOSS




Zameranie sa na Core competences - Outsource First

Dosiahnuté vysledky - TFM:

Skladové zasoby 74 000€ 0 € = majitel’
(PX a DCA) OIL Slovakia
Redukcia poctu 48 1= OIL
dodavatel’'ov Slovakia
Redukcia poctu 7 (1}

manipulacnych
ploch vo vyrobe

ZniZenie cien 4,94%
hlavnych

produktovych

skupin

Redukcia casu 48%

Cistenia strojnych
zariadeni a pracok
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Progresivne technoldgie - Vyrobny systém Elha

e technologické zmeny vo vyrobe pri opracovani Core dielov
prechodom na linkovy sp6sob vyroby

— pre vysoky objem vyroby servoventilu EDC bol navrhnuty v sucasnosti

najproduktivnejsi vyrobny systém Elha




Progresivne technologie - Vyrobny systém Elha

Prinosy:

e skratenie vyrobného casu EDC servoventilu

z0 6,0 min na 4,7 min

(voCi univerzalnemu jednovretenovému obrabaciemu centru Hueller-
Hille nbh 95)

e Narast vyrobnych kapacit z 25 000 ks na 60 000 ks

(15 zmien tyzdenne)
e Obsluha jednym pracovnikom

e Modularna linka s prvotnym vybavenim vyrobny modul
Elha FM3+X

(moznost doplnenia na 3 vyrobné moduly)

19
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Digitalny podnik

e implementacia nastrojov digitalneho podniku:

web manual (sprava dokumentacie potrebnych pre vyrobu, POKA-Yoke
systém vyhladavania dokumentacie Pouzitim citacky Ciarového koédu,
odstranenie papierovej formy dokumentacie a dalsie)

3D skenovanie spolupraca s CEIT Zilina (model AC microcontrollera)
on-line zber dat (kalkulacia OEE, denna vykonnost)

dynamicka simulacia montaznej linky pre H1 v programe WITNESS




Sauer-Danfoss a.s.

Projekty Lean/SixSigma

artner in
Mobile Hydraulics

STRATEGY

FINANCIAL TARGETS
EBIT 13%, RONA 26%, NWC 15%, CAPEX 3%

HOW WE DO BUSINESS

VALUE CHAIN INNOVATION PEOPLE

GO TO MARKET

+ Learnygg the ccount
wer Management
Si ich

OUR LEADERSHIP BEHAVIORS
Conviction, Bold Action, Honor Commitments, Share & Celebrate Success, Lead by Example

ONE SAUER-DANFOSS
em) - Global Shared Services
ment, LEAN, Innovati

Zapojenych
93 (12,8%)

zamestnancov

Strategicke ciele firmy

— definovanie 14 projektov pre rok 2011

Projektové riadenie

DMAIC

metodoldgia

Review/Vyhodnotenie

Zdiel'anie znalosti
cez vSetky BU




Sauer-Danfoss a.s.
Implementacia nastrojov stihlej vyroby- KANBAN

= Pouzitie gravitacnych zasobnikov- FIFO
= Vizualny manazment toku materialu




Tréning - Zapojenie - Motivacia

Develop people every day

- Efektivny manazér inzinieringu - EMI

- vedUci inzZinieringu

- Skola vyrobného manazmentu - SVM

- veduci vyrob a vyrobnych/montaznych
ostrovov a technolégov

- Novy sposob odmenovania za podané

namety - KAIZEN

24




Dakujem za pozornost!

S baNFoss
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