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Produkty I. 21,3% Minimum na 14,75%
Produkty II. 7,48% Minimum na 7,24%
ZlepSenie Produkty III. 6,73% Minimum na 6,215%
1 urovne
kvality vo Produkty IV. 3,13% Minimum na 3,075%
vyrobe . Produkty V. 7.72% Minimum na 7,36%
Produkty VI. 11,6% Minimum na 10,3%
Produkty VII. 9,78% Minimum na 9,39%
2 Znizenie urovne “WIP” 3,404 Minimalne 20%
Yytvore‘r‘ne o,(,ipo_rut’:anl pre ’znlze{lle , Odporuc¢ania dodané
3 urovne “WIP” pri nizko obratkovych Neexistovalo ; .
. (Ano / Nie)
produktoch
4 Znizenie ¢asu reallzamg (vg‘(roby 2786 diia Minimaine 12%
produktu) ,Lead Time
Systém merania “OEE”
5 Nastavenie systému merania “OEE” Neexistovalo zavedeny
(Ano/Nie)
6 Zlepsenie OEE Neexistovalo SEler hodrlota b,ude urcena
po nastaveni systému “OEE
e - - - 221 min. / L 5
7 Znizenie €asu prenastavenia zariadeni 155 min Minimalne o 15%
8 Nastavenie systému “5S” Neexistoval SR B4 VY

(Ano/Nie)
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1. ZlepSenie urovne kvality vo vyrobe .
Povodny stav Aktualny stav
- ‘ ',., Tvorba $tandardov
Prevadzkoveé Pévodny Workshopy Lo SRS Cistenia strojov
indikatory stav I e : AL S

Produkty I. 21,3%

Produkty II. 7,48%

Produkty II. 6,73%

Produkty IV. 3,13% o e

Produkty V. 7,72% ==

Produkty VI 1% ”m””“”Hiiiiiiiiiiiiiiiimm FUOZIE SR 2 e

Produkty VL. 9,78% :

Zonacia strojov
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2. Znizenie urovne ,\WIP“ — zasoby rozpracovanych vyrobkov

’

Pévodny stav Aktualny stav

206 910,36 WIP(pcs) average/month ggg ;;3’:; S‘,IAVLE(SPCS) average;mon::
704 340,56 SALES(pcs)  average/month | 877705 | SALES(pcs) | average/month |
RATIO = EXP (SALE) | WIP_ (from 01-09/2010) | 3,40408546 | BASE LINE VALUE [ LS Ra = G Y= DR Ll et R Pk N KRy L
Improvements RATIO (% -20,77% _

WIP/mesiac v ks Exp/mesiac v ks

207000 850000
206000 800000
205000 PRED 750000 PRED
® V sucéasnosti =V sucasnosti
204000 : 700000
203000 (S1510]0]0]0]

202000 (S{0]0]0]0]0]
V sudasnosti V sucasnosti

Indikator pre WIP (RATIO index) bol uréeny ako pomer priemernej expedicie v kusoch za 1 mesiac a
mesacnej priemernej hladiny zasob vybranej skupiny v kusoch
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4. Znizenie Casu realizacie (vyroby produktu) — ,Lead Time*

Povodny stav Aktualny stav
Vyber 3 =3 -
najviésich A E3 —
7 predstavitefov,z 17 @ - . o
i celkovych 8 = g i

produktovych

- = = e T

BASE LINE (01-09/2010) Finalisation (01-9/2011) .
LT (days) LT (days) N / \/
GROUP | 5,61 GROUP| 417 Y
GROUP A 471 GROUP A 45,25 —
GROUPE 317 GROUPE 1462 |  CurentRaTIO
2135 < | B3w

Average [Base line) 27,86 Average /Base line)
M
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5. Nastavenie systému merania “OEE” + 6. ZlepSenie OEE
Povodny stav Aktualny stav

- s

¥l 10t

» Zlozity, neprehfadny a nespravny vypocet
ukazovatela OEE

» Vyhodnocovanie udajov iba s pripravenych
podkladov — bez zberu udajov priamo z
pletacich strojov

= Vyhodnotenie udajov az po ukonCeni mesiaca Y , _ L _
bez Ziadnej reakcie (neexistovali napravné Prehlad o jednotlivych druhoch prestojov

opatrenia) (p'oéty, tr’vania) a oke’amiité realizacia
8 napravnych opatreni

v" Ruéno - elektronicky zber udajov priamo
z pletacich zariadeni

v" Rychla identifikacia nezhéd, chyb (max. 1
defi = 3 zmeny)
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Povodny stav Aktualny stav

» Definovany €as na prestavbu v' Priemerny ¢as vSetkych prestavieb je pri

predstavoval 15 (30) min. (malé), sledovani a kontrole na urovni 80 min.
resp. 120 min. (velké) v Sucasné prestavby sa pohybuju na drovni

» QOdsledovany Cas (trvanie) prestavieb 120 min. => zlepSenie 35 min.
predstavoval 221 / 155 min. v Pocet prestavieb nad 140 min. je na urovni

- Casy prestavieb sa nesledovali a 10-20% z povodnych udajov z pred 2 roka
nevyhodnocovali => niektoré v Pravidelna kontrola velkosti/druhu prestavby
prestavby trvali aj 480 min. (v systéme je porovnavana aj s elektronickym

9 boli aj4 000 min.!) — bez reakcie zmenovym zaznamom (eviduju predaci)
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Povodny stav Aktualny stav

Dakiagheest tdod dbiaopmé ddik@ princip —

" Aapdehjadpapathiivemio ghetibaliopka MWED@O\(HGHW 2X

- B&pEipstaalaticke dopifanie materialu do v wrmﬁhdbd pre dopifianie/

» Rhiiiihisrinididddie (dispibdelmrdéiadu v dimsbdomiecashensidstde a

RoptetitadaaktilsydbEného dahicazdu v W@mﬁ@mﬂmmsaamadmma

= (Ntzterialy & fayehrstedisk, pre ktorych v Reed kdle nuuteriadiugmh vrd 05086 alom
nie je vyhradeny sklad (vlakna)

10
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Sumarizacia

Produkty I.
Produkty II.
ZlepSenie Produkty III.
1 urovne
kva"ty VO Pl"OdUkty V.
vyrobe . Produkty V.
Produkty VI.
Produkty VII.
2 Znizenie urovne “WIP”

Vytvorenie odporucéani pre znizenie

3 urovne “WIP” pri nizko obratkovych
produktoch*

4 Znizenie €asu realizacie (vyroby
produktu) ,,Lead Time*

5 Nastavenie systému merania “OEE”

6 ZlepsSenie OEE

7 Znizenie ¢asu prenastavenia zariadeni

8 Nastavenie systému “5S”

21,3%
7,48%
6,73%

3,13%
7,72%
11,6%
9,78%

3,404

Neexistovalo

27,86 dna

Neexistovalo

Neexistovalo

221 min. /
155 min.

Neexistoval

Minimum na 14,75%
Minimum na 7,24%
Minimum na 6,215%

Minimum na 3,075%
Minimum na 7,36%
Minimum na 10,3%

Minimum na 9,39%

Minimalne 20%

Odporgéania dodané
(Ano / Nie)

Minimalne 12%

Systém merania “OEE”
zavedeny
(Ano/Nie)

Ciefova hodnota bude ur¢ena
po nastaveni systému “OEE”

Minimalne o 15%

Systém “5S” zavedeny
(Ano/Nie)

Jslcp

consulting

11,11%

8,45% * (17,25%)
2,97%
6,47%

15,26% * (35,27%)

10,19% * (67,42%)

4111/
20,77%

V rieseni

21,35dna/
23,39%

ANO
Pred schvalenim

Redukcia 25%
ANO

11 Pozn.: * PoCas obdobia od 1/2011 do 9/2011 (pri danych produktoch) vzdy 1 mesiac vysoko prekro€eny udaj (% odpadu)
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SLCP Consulting s.r.o.
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Slovak Republic
Tel./Fax: +421-41-513 92 83
E-mail:

slcpconsulting@slcpconsulting.sk
Web: www.slcpconsulting.sk
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