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Continental Corporation
Nasa Vizia
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Osobnu prepravu robime bezpecnejSou, komfortnejSou a dlhodobo
udrzatelnou
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Continental Corporation
v roku 2010

Trzby podfa divizii

Commercial
Vehicle
Tires

Passenger and
Light Truck Tires

= Centrala od roku 1871 v Hanoveri, Nemecko 22%

= Trzby na urovni 26.0 miliard €

Interior
21%

L!

¥

Celosvetovo 148,228 zamestnancov

¥

193 umiestneni v 37 krajinach*

¥

Lider svetovych trhov v mnohych odvetviach

Chassis & Safety
= Patrime k TOP5 dodavatelom v automobilovom

22%

priemysle

* Production and R&D Locations (excl. Sales) Status: December 31, 2010

(ontinental 3
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Divizia Osobnych a Lahkych Nakladnych Plast'ov

KratSie brzdné vzdialenosti. Viac bezpecnosti.
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Divizia Osobnych a Lahkych Nakladnych Plast'ov
Kratsie brzdné vzdialenosti. Viac bezpecnosti.

Divizia Osobnych a Lahkych Nakladnych Plastov vyvija a vyraba inovativne a prémiové
plaste pre auta vSetkych tried vratane vanov, a tiez plaste pre motocykle a bicykle.

PoZiadavky na naSe plaste sa mozu liSit, ni€ vSak nikdy nebude pre nas ddlezitejSie
ako bezpecnost.

(ommcmal $

1,,"5@

T
O W, ‘ .
o, AP -
N 3t -
. -

Trzby Poget [
v miliardach € | zamestnancov | |

2010 5.8 28,276
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Divizia Osobnych a Lahkych Nakladnych Plast'ov
Uroven trzieb a po€et zamestnancov podla regiénov v 2010

Eurdpa
(okrem
Nemecka)
49%

Nemecko
21%

Ostatne
krajiny
6%

Uroven trzieb podla
regionov v %

Eurdpa

(okrem
Nemecka)
48%

Nemecko
22%

Ostatné
krajiny
10%
PocCet zamestnancov podla
regionov v %
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Divizia Osobnych a Lahkych Nakladnych Plastov
27 Vyrobnych Zavodov a R&D Lokalit v 16 Krajinach

Finsko Ceska Republika
Francuzsko Rumunsko
Nemecko Ruska Federacia

Portugalsko Slovensko

USA Japonsko
Mexiko Cina
Ekvador Malajzia
Brazilia

Status: January 2011

(ontinental =
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Continental Business System
Ulahcuje pracu a robi ju pruznejsou
Zaistuje nas nepretrzity uspech

(ontinental 3



4 Neoddelitelné Suéasti Nasho Uspechu

(ntinental =
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Vyzvy Sucasnej Doby

......

%
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Continental Business System
Value Contribution Menu

CBS vytvara hodnoty najma z nasledujucich 6 zdrojov:

Behavior

Zaistuje kulturu zlepSovania,
neustaleho ucCenia sa a
nepretrzitého rieSenia
problémov

VSetci zamestnanci vnimaju
neustale zlepSovanie ako
nedelitefnu sucast prace

Quality

Zaist'uje nulovu chybovost vo
vyrobkoch, procesoch,
sluzbach a informacnom
riadeni

Resource

Zameriava sa na celkovy prinos
pre Continental

Zvazuje celkovy tok hodnét vo
vSetkych aktivitach a
rozhodnutiach

VSetci zamestnanci sa
zameriavaju na identifikaciu a
eliminaciu plytvania v procesoch

Customer

Na zaklade uzkej spoluprace
zaistuje maximalne
uspokojenie zakaznika
Poskytuje produkty, rieSenia a
sluzby, ktoré su pre nasich
zakaznikov pridanou hodnotou

Supply Chain
Dorucenie je naSim zavazkom

Zaistuje dodavku
pozadovanych produktov,
sluzieb a informacii vo
vSetkych internych a
externych obchod. jednotkach

Process

Udrzuje spolahlivé a stabilné
vyrobné a administrativne
procesy

Napifia trhové poziadavky
ohladom na Cas, kvalitu a
naklady
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CMR, s. r. 0.
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CMR, s.r. 0. — Legal entity

ContiTrade
Slovakia,
S.T.O.

(ontinental =
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PLT Zavod v cCislach

PocCet zamestnancov: 1899

Denny vystup: 32 000 ks

CUDs: 327

Sortiment: 13 — 19“

Objem vyroby - 2011 : 9,6 mil. ks
Investicie (Expanzny projekt) - 232 mil €

Medzirocny narast vyroby — 2 mil.ks plast'ov
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Stratégia objemu vyroby, HC, produktivity
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Vyrobny systém - Matador

/\

Tim

4 manazmentu

N

usiness

s

Business [tim

tim| Business

Business

tim L tim
I I I 1
I I I 1
i I | 1
I I I 1
I I I 1
Vyrobny | Vyrobny Vyrobny |Vyrobny
tim tim tim tim

- 4 AN
)
=
=
>
“®
S
= .
- 2. Trieda
=
S 3. Trieda « Standardizacia
> .
S .. . * Viacprofesnost’
%‘0 *Cistota a poriadok . Medzitimovi spoluprig
> | Kvalifikacia *Struktira porad
= *Hodnotenie ciel’ov
S e . *Vizualizacia
% | °Urcenie timov
.2 | <Uréenie roli v time
E *Stanovenie ciel’ov

Svetova aroven

* Autonémne timy

» Timova organizacia

* Kultira zlepSovania

« U¢iaca sa organizacia
1. Trieda « Chodiaci management

* Kaizen

* TPM, 5S
* Cost saving program
* SMED

* Six Sigma

Trvaly vychovny a tréningovy program

16
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Benchmarking — nastroj pre zvysovanie produktivity

Rating system

Place no. 1

Place no. 2- 4 Over average
Place no..5-7 @ Average

Place no. 8 -12 ‘ Under average

@ -

Recommendations

High priority ‘ Begin immediately (ASAP)
Can startimmediately ~ agss} Short time horizon
Investments needed Vs Long time plan

Analysis needed &_,:\ Beginning of analysis
AN

Spracovany benchmarking zo vSetkych zavodov a vSetkych procesov

- porovnanie sa z pohfadu OEE, strat, SMED, cyklovych €asov, personalu
- vychodisko pre nastavenie akcii na zlepsSenie
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Benchmarking — nastroj pre zvysovanie produktivity

Production Loss [%]

CA AS KO OT SA AA LO LO TI AA PE PU AA MtV MtV MtV PU PU SA OT OT OT KO SLP

AA  AA
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Set-Up losses
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Benchmarking — nastroj pre zvysovanie produktivity

OEE

100%
80%

60%

40%

20% I
0%

SLP KO KO OT OT SA OT PE MtV MtV MtV AA CA PU PU PU LO AA AS OT SA

average machine output [cuts/min]
or reference tire

SLP TI' AA AA AA KO PE MtV SA AS MtV KO CA PU PU LO OT OT PU MtV
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Projekt :
Zvysovanie produktivity na prevadzke Lisovina

Predosla situacia:
Existovali 3 samostatné profesie:
Lisovanie — pracovnik Lisovne

V minulosti pracovnik pracoval na 10 lisoch, dovodom bola ergonémia
(zmanipulovana hmotnost surovych plastov)

Vymena membran — pracovnik Technického Servisu
Vizualna kontrola — pracovnik Finalizacie
Suc€asna situacia:
Vytvorenie novej trojprofesie: Lisovanie, vystupna kontrola a vymena membran

V sucasnosti pracovnik obsluhuje 20 lisov, ale len 2z pracovnej zmeny. Zvysny Cas
pracuje na vystupnej kontrole alebo meni membrany v lisoch.

Vyhody:

Uspora 16 pracovnych miest na prevadzke lisoviia, ZvySovanie produktivity,
viacprofesnost, vplyv na znalosti pracovnikov (procesy, scrap).
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Projekt :
Zvysovanie produktivity na prevadzke Lisovina

21

Organizaéna schéma:
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Curing area

Curing operator 1

Curing operator 2

Curing operator 1

Curing apesator 4

Curing aperator 5

Curing aperator 6

Supervising + Bladder exchange
b ak 10000 - 10:38

afterbreak (0 1 < Supandsing .
ansd Supernisor 1 < Curing on A8 line

Supervisor 1

Bieak 1030 - 11:00

afterbaeak C0 } = Supervising
and Supervisor 2 <¢ Curingon C/D line

S0 Supervisos 2

beeak 18200 - 11:530

afterbreak 00 3 = Supsnising
aned Supervisor 3 < Curing on E/F Bne

break 10000 - 10:30

after break 00 4 =% Bladder exchanging
ared Mladder sachange 1 -F Curing on G line

RO i 2 on Curing
! |

A

) Eoreal 10:30 - 11:00 '{';'I
after beeak C0'5 =+ Bladder exchanging
and Bladder axcharge 2= Curing on 17K lins

Bladder eachange 2

break 1100 - 11:30

ST Bladder exchange 3
afterbreak 00 & =¥ Bladder exchanging
arsdd ladder sxchange § -5 Curing on LM line
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Projekt:
Zvysovanie produktivity na prevadzke Konfekcia

Ciel projektu: zvysSenie vykonnosti najmenej o 20%

Personalne uspory: 32 pracovnych miest

Predchadzajuci stav: 2 operatori/ 1 Konfekéna linka

Sucasny stav: 1,5 operatora / 1 Konfekéna linka
Kroky: 1. Vytvorenie 1 workcentra pre 2 KL (2 linky = 1 tim)

2. Zmena organizacie prace (2 linky =1 + 1 operator + 1striedac)
3. Zmena layout-u (umiestnenie polotovarov, nosicov, scrap-u... )

4. Znizenie cyklovych €asov (nastavenie receptov, uprava liniek)
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Spoloéné projekty s odbornikmi z centraly

(ﬁnﬂn&nlﬂl ay Efficiency Attack Engineering Tires

PDCA
Plant: [Puchov PLT | Project Leader: [Milos Hruso, Stanislav V| Action, responsibility, date fixed| X
Actiondone| X X
Project: [E- Attack | Author: [Bernd Greupner | Effectiveness of actionchecked| X | X | X
Fixing, information, disclosure of corrective action| X X X X
No. [ Machine | Area Problem description Problem Root cause Prio Solution Action/Implementation Who When | Status
occured s E . 5 T [T T . .| (ABC),
KM Recipe Parameters not instruction were missing change of recipe Example screenshots from Recipes from X X X X
optimal Adjusted, parameters Timisoara will be delivered (Bernd
Application Speed: Greupner). Trials and changes of recipe
Innerliner, Ply, Sidewall Parameteres in Puchov. (1. Tests were
done during the E Atrtack - Result positiv)
» Marek
1,00/ KM B : Hrenak week 21
Bead Setting and Turnup exhaustersand | X |X X X
Speed not optimal adjusted 3s in Timisoara
—— video for

ar) Risk of too

TB old Jan
2,00(KM Hall Ondrisik _ [week 21
KM Recipe Parameters not Recipes from X X X X
optimal Adjusted, Stiching | (Bernd
Speed es of recipe
Tests were
Result positiv)
Marek
3,00|KM B Hrenak  |week 17
Transport of Bead Speed nd adding more| X |X X X
not optimal
TB old Jan
4,00|KM Hall Ondrisik _[week 21
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Proces zmien - Finalny layout “stara“ hala
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Otvorenie novej vyrobnej haly — 1. Maj 2010

60 rokov gumarenskej vyroby v Puchove
/1. M3aj 1950 - 2010 /

105. vyrocie zaloZenia znacky Matador
/7.September 1905-2010/

Prvy plast vyrobeny v novej hale

Ministerka prace, socialnych veci a rodiny SR
vyzdvihla zriadenie novych pracovnych
prileZitosti v CMR.
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Bunkové usporiadanie vyroby

Vyrobné bunky S

PP Y e ey g ’_
- Nové netradiCné riesenie
usporiadania vyroby " “’ i “n*tnf’fn"ux MM&“’*
- LepsSia organizacia vyroby
- KratSie mataerialové toky
- LepSie expanzné moznosti
- Vytvorenie podmienok pre
timovu pracu
-LepsSie moznosti pre
automatizaciu
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Automatizacia
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Finalny Layout — Nova vyrobna hala — 20 mio. ro€ne
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Finalny Layout — Nova vyrobna hala — 20 mio. ro€ne
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Finalny Layout — Nova vyrobna hala — 20 mio. ro€ne
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Rozvoj Spoloc¢nosti — Nova Vyrobna Hala

Zaciatok projektu:
Februar 2010

Stav projektu v Januari
2011

(ontinental &

31 11-10-18 CBS © Continental AG






(ontinental 3

11-10-18 CBS © Continental AG




(ontinental =

34 11-10-18 CBS © Continental AG



(ontinental 3

11-10-18 CBS © Continental AG




Motiva€ny systém

Individualna prémia

Timova vykonnostna
prémia

Tarifny plat

(Ontinental
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Systém Timovej vykonnostnej prémie

J-RULES

IE

HR

»
Monitorovaci

systém FINANCE &
dochadzky CONTROLLING

(ontinental =
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Timova struktura
vyrobné a servisné timy

B VYROBNE TiMY ®m B SERVISNE TimY m

= Vykonnost vyrobnych timov je uplne
nezavisla od ostatnych = Servisné timy su prepojené na vyrobné
timy, pre ktoré zabezpecuju servis

= |[ch vykonnost je pocCitana ako priemer
vykonnosti vyrobnych timov

= \Vykonnost je stanovena ako pomer medzi
disponibilnym ¢asom a ¢asom
spotrebovanych vyrobou vyrobkov v
pozadovanej kvalite.

_ 7
/

P
,': / STRATY /
C — / e
o ZMENY * — -
Vv ~
N S o
Y / FUNKCNA ~a
PRACA *
(o
A @
S *Standardizované
pracovne operacie
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Distribucia Timovej vykonnostnej prémie

TVP

distribucia:
Kalkulovana

na dennej
baze

Distribuovana
len medzi
pracovnikmi
prislusného
timu

Distribuovany
je cely denny
,budget®.

1,60 €
1,40 €
1,20 €
1,00 €
0,80 €
0,60 €
0,40 €
0,20€

0,00 €

<

Maximum = 1,50 €/hour (2x avér'age value)
~ Average =0,75 €/hour | 4§ i
|
l
[
|
|
I
& 0= F i
0 20 40 60 80 100 120
MIN=55% Average MAX=110%
Efficiency 78,48%

140

39
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Continental Idea Management

- centralny system evidencie zlepSovacich navrhov

- ktorykolvek pracovnik mbze podat zlepSovaci navrh

- posudenie navhu veducim pracovnikom a konecné schvalenie
komisiou pre ZN

- podanie je mozné papierovou aj elektronickou formou priamo
cez firemny intranet

- odmeny pre pracovnikov na zaklade ekonomického prinosu

- koncorocné losovanie o vyherné poukazy

i
g

|25 b
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Projekty vzdelavania — Budujeme podnik svetovej triedy

Preteky okolo sveta
Predstavenie vyrobného systému Continental
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Osobny Rozvoj a Tréningové Aktivity

Oblast skoleni: Niektoré vybrané tréningy: Cielova skupina:
s . Skupinové kurz

Jazykové skolenia P y

Intenzivne tyzdiiové Kurzy Vsetci
zamestnanci

I Zahranicné jazykové staze

Profesijné tréningy Uctovnictvo a Ekonomika; Dane; Logistika;
Pravo; Ochrana Zivotného prostredia; Skola Podl'a potrieb
kvality; Termovizia; Chémia; Osobné pohovory; zamestnancov

I Profesné Fora v rozli¢nych oblastiach; ...

; . AutoCad; Simotion; Sinamics; SAP; MySQL; MS Podl'a potrieb
Ostatné (Informatika, Office: y5Q zamestnancov
Povinné Skolenia, ...) ’ Podl'a potrieb

Workshop-y zamestnancov
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Dakujem za pozornost’
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