Udaje o autorovi odbornej prednasky:

Nazov prednasky: Kriza Japonsko - nasledky na produkciu PSA Slovakia

Autor: Ing. Viliam Jankovic, veduci toku dielov, PSA Peugeot Citroén Slovakia
Takmer 15-ro¢né skusenosti v oblasti logistiky automobilového priemyslu na réznych
riadiacich poziciach — zodpovednost za riadenie skladov, planovanie vyroby,
operativnu (vyrobnu) logistiku, zasobovanie, pripravu a implementaciu logistickych
projektov, optimalizaciu procesov a systém kvality v logistike. V su€asnosti pracuje
ako veduci oddelenia toku dielov. Zodpoveda za disponibilitu vdetkych komponentov
potrebnych na vyrobu automobilov a za organizaciu ich prepravy od dodavatelov do
podniku.

Udaje o firme:

Automobilka v Trnave je technologicky najnovsim zavodom v skupine PSA Peugeot
Citroén. Kumulativne investicie spolocnosti PSA na Slovensku dosiahnu v tomto roku
takmer 1 mld. EUR. Zavod vyraba modely oboch znaciek, Peugeot 207 a Citroén C3
Picasso. Vlani opustilo jeho vyrobné pasy 186.140 aut. V suc€asnosti sa v Trnave v
dvoch pracovnych zmenach vyraba okolo 870 vozidiel denne. V roku 2012 sa zavod
pripravuje na rozbeh vyroby tretiecho modelu a rozSirenie vyroby o tretiu pracovnu
zmenu (1.200 vozidiel denne).
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Slovakia



Clanok do zbornika:
Kriza Japonsko - nasledky na produkciu PSA Slovakia

Ing. Viliam Jankovié
Koordinacia vyroby a logistiky, odd. toku dielov,
PSA Peugeot Citroén Slovakia, Trnava, Slovenska republika,
viliam.jankovic@mpsa.com

Japonska kriza

e 11. marca 2011 = severovychodna c&ast Japonska zasiahnuta sériou zemetraseni s
magnitudou viac ako 5 Richterovej stupnice a niivymi vinami cunami, z ktorych najvacsia
dosiahla vysku takmer 40 metrov

¢ nasledky = tisice ludskych obeti, obrovské Skody na majetku, zni¢ena infrastruktuira,
nedostatok elektrickej energie (pretrvavajuci dodnes vzhladom na rozhodnutie japonskej viady
o zastaveni prevadzky Casti atdmovych elektrarni v Japonsku)

Nasledky na automobilovy priemysel

e celosvetovy dopad :
e odstavenie zavodov japonskych vyrobcov automobilov a viacerych dodavatelov
komponentov pre vyrobu automobilov (nielen priamo v postihnutej oblasti Japonska,
ale v celom svete)

¢ dopad na skupinu PSA :

e takmer okamzity vypadok komponentu pre vyrobu dieselovych motorov
(prietokomer)

e ohrozenie dodavok dalSich desiatok elektronickych suciastok (riziko nedostato¢nych
zadsob v Eurépe, riziko radioaktivity pri su€iastkach vyrobenych po poskodeni
atomovej elektrarne v japonskej Fukusime)

e vypadok komponentov niektorych farieb

Nasledky na zavod PSA Slovakia v Trnave

e vyroba nekompletnych automobilov s naftovym motorom v tyZzdni 12. a rozhodnutie o
obmedzeni vyroby tychto typov automobilov v tyzdfioch 13. a 14. v koordinacii s ostatnymi
podnikmi skupiny PSA

e celkovy pocCet vyrobenych nekompletnych automobilov (diesel) = 2.976 voz.
e dokoncenie od 18.4. do 29.4.2011 (po obnoveni dodavok prietokomerov)

e celkovy pocet nevyrobenych (stratenych) automobilov = 3.224 voz.
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Preco prave toto rieSenie?

e socialny aspekt :

® zamedzenie zvy3enia konta negativnych hodin v banke pracovného <¢&asu
u pracovnikov
e banka pracovného €asu je zakladnym nastrojom flexibility, ktory sluZi na
rieSenie praktickych dopadov prirodzeného kolisania dopytu a diverzity
automobilového trhu
e zamestnavatel vedie kazdému zamestnancovi konto, na ktorom sa vykazuje
suhrnnad odchylka medzi hromadnym pracovnym volnom a nad¢asmi
odpracovanymi po nariadeni tohto hromadného pracovného volna za
podmienok stanovenych v kolektivnej zmluve.

¢ realizacia Skolenia ,Systém vyroby PSA” (Lean manazment)
e druha faza Skolenia, ktoré absolvovali vSetci operatori PSA Slovakia pocas
tyzdna 13.
e Systém vyroby obsahuije :
e subor smernic a postupov popisujuci optimalne fungovanie
e metddy zamerané na zvySovanie ucinnosti a kvality pracovisk, na
neustale zlepSovanie so =zapojenim jednotlivcov a timov, na
produktivnu udrzbu,...
e Ciele Skolenia :
e rozvoj kompetencii pracovnikov na v8etkych urovniach
e zavadzanie a vyuzivanie vSetkych kompetencii pri neustalom
zlepSovani
e pripravit zavod na postupné zvySovanie kadencie (efektivity vyroby)
e zabezpeCit konkurencieschopnost zavodu a tym aj jeho
zivotaschopnost v buducnosti
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e priprava vyroby s vyuZzitim znizenia vyrobného programu len na automobily s
benzinovymi motormi po&as tyZdfiov 13. a 14.
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¢ ekonomicky aspekt :

e negativny = doCasné zvySenie skladovych zasob dielov vo forme nekompletnych
vozidiel s naftovymi motormi

JAN

Sklady PSA Slovakia

2011
OKT NOV DEC Priemer

JUN JuL AUG

2,00 1,93

FEB MAR APR MAY SEPT

= \lyska skladovych zasob DCPT - realizovana = \lyska skladovych zasob DCPT - rozpocet

Vyvoj celkovych skladovych zasob v PSA Slovakia (mesacne)

e pozitivny = udrzanie zasob nenamontovanych komponentov takmer na obvyklej
urovni, maximalna eliminacia strat vyplyvajucich z obmedzenia prepravnych kapacit
pocas redukcie vyroby o vozidla s naftovymi motormi
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Viyvoj skladovych zasob komponentov v PSA Slovakia podas japonskej krizy (tyZdenne)

Podmienky uspesnej aplikacie

¢ Standardny proces fungovania planovania vyroby a tvorby objednavok PSA Slovakia
e automobilka pristupila k zmendm v nastaveni svojich informaénych systémov po
analyze udalosti, ktoré musela riesit pocas tzv. plynovej krizy na zaciatku roku 2009

zmena systému planovania vyroby — zafixovanie vyrobného programu na 8
vyrobnych dni

zmena systému kalkulacie potrieb a vytvarania objedndvok — zjednotenie
objednavok na 6 dni pre vSetky referencie (PREAVIS 06) — tento termin
obsahuje ¢as nevyhnutny na pripravu dielov u dodavatela a ¢as potrebny na
prepravu dielov od dodavatela do trnavskej automobilky



e Standardizacia transportu PSA Slovakia — 80% prepravovaného objemu je v uzatvorenych
slu¢kach (MILKRUN), vdaka ktorym je mozné optimalizovat nielen kapacitu kamioénov, ale aj
vytazenie nakladkovych a vykladkovych ramp ako v trnavskom zavode, tak aj u dodavatelov
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Priklad standardu PSA Slova
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kia na dodavky komponentov




Riesené otazky

e TOKVOZIDIEL
e vyroba = len automobily s benzinovymi motormi
e nedostatok vyrobnych prikazov = kadencia jednej zmeny vySSia ako objem
vyrobnych prikazov posielanych riaditefstvom automobilovej divizie

e TOKDIELOV
e udrzanie skladu komponentov na nominalnej urovni s ohladom na skladovacie
kapacity podniku
e zabezpedit disponibilitu vSetkych potrebnych komponentov po prijati rozhodnutia o
opatovnom rozbehu vyroby v plnej kadencii (benzinové aj naftové verzie automobilov)
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Viyvoj dennych objednavok v zavislosti od zmeny vyrobného programu

Dals$ie skiimané rie$enie

e okamzité odstavenie vyroby k 21.marcu 2011 (pévodne pozadované riaditelstvom
automobilovej divizie PSA)
e vyhody:
e FLV - bezproblémové prerusenie a rozbeh vyroby vzhladom na tok vozidiel
¢ QUA - nulovy sklad nekompletnych vozidiel, Ziadne naroky na dodatocné
Upravy vozidiel a ich opatovné testovanie

e nevyhody:
e oneskorenie vyroby automobilov s benzinovymi motormi a teda aj ich

dodania zakaznikom

¢ HR - navySenie konta negativnych hodin zamestnancov (??7? kolko)

e FLC - navySenie celkovych skladov PSA Slovakia (navySenie skladu
nenamontovanych komponentov o 1,3 dha + riziko skladovania dielov v
kamiénoch (obmedzené skladovacie priestory), pokuta od GEFCO za
okamzité preruSenie vyzdvihovania materialu u dodavatelov (100%-na
penalizacia), takmer okamzité prerusenie vyroby dodavatelov z dbvodu
nedostatku  kontajnerov  (mnozstvo parametrované podla potrieb
komponentov)



