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KRIZY — JE NIECO, CO V PODNIKANI NECHCEME,
ALE MUSIME SA ......
d ZMIERIT S ICH EXISTENCIOU

3 NAUCIT SA, AKO ICH ZVLADAT
O AKJE TO MOZNE — PREDCHADZAT ICH VZNIKU
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TEORIA O KRIZACH , _ ,
Podla rychlosti vplyvu na podnik

ndhle
rozvijajuce sa pomaly

TYPY/DRUHY KRIiZ / Podla vplyvu na oblast podniku
o financna
o odbytova
o persondina...
Podla determinantov vzniku

O
@)

o externd
o internad

PODNIKY A PRIPRAVENOST STRATEGIE Odstranenia ohnisk krizy

Odvratenia vzniku krizy

Proaktivne Zvladnutia krizy

Reaktivne Vyuzitia krizy
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EXTERNE PROSTREDIE .... zvyéajne
o okamzite citelné
o roézny stupen predvidatelnosti

KRIZY A ZDROJE ICH VZNIKU

INTERNE .... zvy&ajne S5
o prejavuju sa pomaly s |

o roézny stupefi predvidatelnosti < @
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INTERNE ZDROJE

.... vnimam nebezpecnejSie ako externé

O zniZovanie vykonnosti procesov
odchod odbornikov, kde nebola pripravena ndhrada
O nesystémové riesenie problémov
* prvopldnové aktivity
* ignorovanie / nezistovanie koreriovych pricin
o rozhodovanie bez potrebnych dat
o zanedbanie riadenia cash flow
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MOIJICH ,, 8 “ PRIPOMENUTI

SPOJENYCH S PREDCHADZANIM — RIESENIM INTERNYCH ZDROJOV KRizZY PODNIKU
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NENECHAJ SA , UKOLISAT“ PRESVEDCENIM, ZE ZA
ZHORSOVANIE STAVU MOZU EXTERNE VPLYVY

o POZORNE VYHODNOCOVAT REALNY VYVOJ INTERNEJ VYKONNOSTI A JEJ
MOZNY VPLYV NA NEGATIVNY VYVOJ STAVU PODNIKU

o POZOR NA ,INTERNE PRESVEDCENIE“ PRACOVNIKOV O TOM, ZE ROBIME
VSETKO DOBRE
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NERIES IDENTIFIKOVANY NEPRIAZNIVY STAV NA ZAKLADE
POCITOV —,, Z PRVEJ VODY“

o DAT PRIESTOR ASPON ZAKLADNEJ ANALYZE STAVU A IDENTIFIKACII
KORENOVYCH PRICIN AKTUALNEHO STAV
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UVEDOM SI, AKY PODNIK A PROCESY V NOM PREVLADAJU
A PODLA TOHO ZVOL NASTROJE PRE ZMENU
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ELEKTRONIKA
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a : Pozicia definovanej

o ELEKTRONIKA \ :
’ o PRiSTROJE skupiny podnikov /

NiZKA :
- Ao PREVLADA | PREVLADAJU ,TECUCA*/
ZAKAZKOVAVYROBA | o sNA PRACA [STROJNE OPER| PROCESNA VYROBA

SERIOVA IMASOVA VYROBA

A
v

CHARAKTER VYROBNEHO PROCESU
Zdroj : Japonské centrum produktivity

NARODNE FORUM PRODUKTI
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,NETLACIT“ PENIAZE DO PODNIKU BEZ TOHO, ABY SOM
BOL PRESVEDCENY , ZE MINIMALNE PARALELNE S
FINANCNOU PODPOROU ODSTRANUJEM ZDROIJE
NEPRIAZNIVEHO STAVU V PROCESOCH

o DEFINOVAT A KONTROLOVAT CIELE, CAS A ZDROJE , KTORE CHCEME VENOVAT
A DOSIAHNUT PRI ZMEENE PROCESOV
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POSTUP ZLEPSOVANIA SO ZAFIXOVANIM DOSIAHNUTYCH
ZMIEN NIE JE IBA TEORIA, ALE NEVYHNUTNOST.
INAK RISKUJEM OPAKOVANIE OSUDU SIZYFA
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RACIONALNE HODNOTIT CAS, AKY MAM PO ZISTENI

NEPRIAZNIVEHO STAVU

o PRISNAHE O ZISTENIE , ABSOLUTNEJ PRAVDY“ A ELIMINOVANIA VSETKYCH
NEPRIAZNIVYCH PREJAVOV NEZABUDNUT, ZE CAS MOZE BYT NEPRIATEL

.

o VOI'BA POSTUPNYCH KROKOV MOZE BYT EFEKTIVNOU
o RIESENIE TOP ZDROJOV NEPRIAZNIVEHO STAVU
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JE NEVYHNUTNE , NAJST“ SI CAS NA STRATEGIU,
RIESENIE OPERATIVY JE NEVYHNUTNE, ALE NEMOZE SA
STAT JEDINYM ZMYSLOM AKTIVIT

o REAKCIA NA HLBSIE SYSTEMOVE PROBLEMY — NAPRIKLAD:
= PRODUKTOVA STRATEGIA
= ZAKAZNICKY MIX ....
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SULAD MEDZI FINANCNYMI A LUDSKYMI ZDROJMI

KRiZA = KRIZOVY MANAZEMENT= KRIiZOVY MANAZERI

Manazment
Ludské zdroje <

,participujuci “  odbornici v procesoch
kritickd masa pracovnikov
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BUDOVANIE PODNIKU SCHOPNEHO
ODOLAVAT... PREDCHADZAT KRiZAM

o DEFINOVANE A STANDARDIZOVANE PROCESY

o LUDIA A VZTAHY LUDI V PODNIKU

o MERANIE VYKONNOSTI PROCESOV A SPATNA VAZBA
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DAKUJEM ZA POZORNOST !

OMNIA KLF© 65 ROKOV SKUSENOSTI V TECHNOLOGII KOVANIA
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